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Vezetoi 6sszefoglalo

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia célja, hogy a helyi lakossag, civil szervezetek,
vallalkozdsok és oOnkormanyzatok egylttmikodésével, illetve kezdeményezésére készil6
integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elGsegits, els6dlegesen kulturdlis és
kozosségi tartalmu, a helyi kézosség fejlesztését tamogatd stratégiak mentén a varosok
kulturdlis és kozosségi életének megujitasa, kozosségi alapu gazdasagfejlesztési mddszertanok
kialakitasa és elterjesztése.

A Plspokladany Helyi Kozosség 2016. majus 26-an jott létre, 12 taggal konzorciumi formaban,
melyben mind a kéz-, a civil-, mind pedig a gazdasagi szektor képviselteti magat. A konzorcium
vezet8je pedig Plispdkladany Varos Onkormanyzata lett.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a
helyi kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a
jovéképben megfogalmazott célok eléréséhez. A Plspdokladanyi Helyi K6zosség els6sorban a
hagyomany6rzé kultura és a kdzosségépités terén tervezendd fejlesztések megvaldsitasara
alakult.

Puspokladany Helyi Kozosségfejlesztési Stratégia akcidteriletét, amelyben a fejlesztések
megvaldsulnak a varos kdzigazgatasi hataron belll elterild belterilete alkotja. Az illetékességi
terlilethez tartozé méret 186,69 km?, melyhez 14.605 f6 lakossagszam tartozik.

Jovokép
Piispokladany, a hagyomanyos értékekre épitd aktiv, az egészségmegorzést kiemelten kezeld
kisvaros, a tehetségek és miivészetek kultirvarosa.

A korzetkdzponti funkciokat ellatd Pulspokladany kiaknazza a szomszédos orszagok
kozelségébdl ered6 el6nydket, épit a helyi ipari teriiletekben |év6 lehetGségekre, kdrnyezeti
adottsagaira, kulturalis értékeire, igy a régidban jelent6s gazdasagi, logisztikai, illetve a Sarrét
kulturalis és idegenforgalmi kozpontjava fejlédik.

A fejlédés eredményeként munkahelyek teremt8dnek, melynek kévetkeztében ismét pozitiv
demografiai folyamatok indulnak meg, és egy tiszta, élhet6, vonzd, modern és fenntarthaté
varos alakul ki. Oktatasi intézményei élethossziglan szolgdljak a térség és a helyben lakdk
alkalmazkoddsat a gyorsan valtozé vilag kihivasaihoz, tudasbazisa gyarapszik. Egészségligyi és
szocidlis ellatérendszerének, human- és szabadid&s szolgdltatdsainak széles palettajaval, erGs
civil szervezeteivel képes valaszt adni a demografiai és integracios folyamatok kihivasaira,
lehetfséget ad a generaciok eltéré igényeinek szolgalatara. Méltdsaggal él6 polgarok,
megerdsodott civil szervezetek lizemeltetik a modern technikai és kompetens human hattérrel
rendelkez6 kdzosségi szintereket, haldzatokat.

A térség adottsagai, tdji-, természeti és kulturdlis potencialjai tobb vonatkozasban is
kiemelked6ek. A helyi természeti és kulturalis adottsagokra épilé kozosségépités
eredményeként a természeti és kulturalis értékek megdrzésre keriilnek. igy a stratégiank atfogd
céljai hozzajarulnak:

e a helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasahoz,

e 3 helyi tarsadalom megujitasahoz

e a helyi és koz0sségalapu gazdasagfejlesztéshez.

A stratégia mindezeket két specifikus célkitlizéssel szeretné elérni, amelyek a kovetkezd6k:

1. Fenntarthatd, megujuld és vonzo varos kialakitasa




2. A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épits aktiv varos megteremtése

A stratégia célkitlizései a széles kor( részvétel biztositasa mellett tortént tervezési folyamat
soran alakultak ki, ahol az érintettek, a varos lakossaga, a civil szféra, intézmények, a HACS tagjai
elemezték a varos helyzetét, majd terveztek, alkottak jovéképet és hataroztak meg célokat, a
sziikségleteken alapulé fejlesztési iranyukat mindvégig konszenzualis megoldasokra térekedve.

Stratégidank eredményeként a térségben megerésodhetnek a hagyomanydérzéssel, kérnyezet-
és természetvédelemmel, sporttal, és a hatranyos helyzetli csoportokkal foglalkozd
szervezetek, kozosségek.

A célok teljestilését 6t m(ivelet és egy kulcsprojekt fogja biztositani:

1. Kozmlvel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése (kulcsprojekt): a Plispokladanyi
Tajékoztatd és KozmdlvelSdési Kozpont, Konyvtar, Mlizeum Dorogi Marton M(ivel6dési Kozpont
Tagintézményének fejlesztése, amely tulajdonképpen a varos el6remutaté fejlédésének f6
motorja tud lenni. Olyan hatékony intézményi haszndlatot és kihasznaltsagot szandékozunk
elérni, mely a kozosségi aktivitasok méltd szinterévé tud valni, hiszen egy kézosségre épité
varos, csak egy minden tekintetben megfelel§ kdzosségi kozponttal tud erds bastyaként
szolgalni.

2. Kulturdlis és kozosségi terek és civil kozosségek infrastrukturajanak fejlesztése: a civil
szféra er@s kildetéstudata egy igazan hatékonyan mi{ikodé intézményi kereten belill tud
kiteljesedni. A kozosségi terek és szolgdltatasok fejlesztése a jelenleg kiszoruld varosrészek
szamara is fejl6dési lehet&séget jelenthet. A varos életébe beintegrdlhatja a belvarostél kiviil
esé részeket, mely hosszutavu fejlédést tud elGidézni.

3. Egészség-, kornyezet- és sportkulturaval, gyogy- és egészségturizmussal kapcsolatos
fejlesztések és programok: az egészség tudatossag és az arra vald sztokélés erds katalizatorava
tud valni egy friss és egészséges tarsadalomnak. Plispokladany természeti adottsagai, valamint
gyoégyviz kincsében szdmos lehetség rejlik.

4. Kulturalis és kozosségi programok és rendezvények megvaldsitasa: elengedhetetlen a
térség kulturdlis és kozosség igényének kielégitése, melyek magvaldsitasahoz természetesen
szilkség van egy olyan nagyszabasu fejlesztésre és eszkdzbeszerzésre, ami a lakossag minden
korosztalyat aktivizalja és érdekelté teszi. Kilonos figyelmet kivanunk forditani a szegregacioval
érintett teriletek lakossagara, valamint a fogyatékkal él6kre, hogy Gket is kell6képpen
integralni lehessen.

5. Helyi 6rokséggel, értékekkel és hagyomanyokkal kapcsolatos programok és m(ivészeti
kezdeményezések tamogatasa: az 6sszmuivészeti programelemek beépitése a tarsadalomba, a
hagyomanyok 4dapoldsa és az olyan rendezvények tamogatdsa, mely ezeket a régi
hagyomanyokat mutatja be, Orokiti tovabb, elengedhetetlen |épés a helyi értékek
megtartasdban. Mindehhez sziikséges a hagyomany6rzé civil szervezetek infrastrukturalis
fejlesztése, hogy hatékony eszkdzparkkal tudjanak értéket teremteni.

6. Szabadids aktiv eltoltésével kapcsolatos programok és fejlesztések: Plispokladany és a
térség |atogatottsagat, illetve a helyi lakossag aktivitasat el6mozditani kivant kdzpontositott
sportlétesitmény |étrehozdsa a cél. Sziikség van egy olyan komplex fejlesztésre és az ehhez
kapcsolédo program sorozatokra, mely 6sszefogja a lakossag teljes egészét.

Mindazon célok és mdlveletek keriltek altalunk megfogalmazasra, melyek hitrendszeriink
szerint képesek formalni és erdsiteni tarsadalmunkat és bizunk benne, hogy mozgatérugojava
tudnak valni a helyi identitastudatnak.

Jelen dokumentum a HKFS 6. atdolgozott valtozata, az atdolgozasra 2023. oktdberében keriilt
sor.




1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran arra torekedtiink, hogy messzemenden
figyelembe vegylik azokat a tapasztalatokat és ajanldsokat, amelyek a kozosségvezérelt helyi
fejlesztés (CLLD) modelljének eurdpai és hazai kialakitasa, alakuld gyakorlata, illetve a LEADER
programok tapasztalatai alapjan sziilettek, megfogalmazasra keriltek. A CLLD mint integralt
fejlesztési, egylttm(kodési modszer ugyanakkor még Uj ,szerepl6” a fejlesztéspolitikaban,
ezért munkank soran nemcsak annak inkdbb elméleti mddszertarara, hanem a telepiilési
kozosségfejlesztés, a kozOsségi tervezés tObb évtizedes tapasztalataira, kiprébalt
eszkOzrendszerére is tamaszkodtunk. A tervezés soran a munkakdzosségi prioritasanak
meglbrzése mellett a legszélesebb korben igyekeztiink érvényesiteni a sikeres integralt
telepulésfejlesztési tervezéshez sziikséges szakért6i szempontokat is, s ahol csak lehetett,
0sszehangolni a telepllési kozosség altal megfogalmazott meglatasokat, szlikségleteket a
szakért6i szempontokkal, illetve a fejlesztéspolitika altal kinalt eszkézdkkel, lehetéségekkel. igy
valt lehetévé, hogy a helyi tervezési folyamatban biztositottak legyenek a nyitottsag, a
befogadd hozzaallas és az agazatkoziség elvei a rendelkezésre allé rendkiviil rovid id6 alatt
lehetd legjobban érvényesiiljenek.

A hivatalos fejlesztéspolitika vilagaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valdsagok
szempontjabdl a stratégiai kezdeményezések kivilrél érkeznek. A kozdsségi fejlesztd,
stratégiaalkotd munka soran a helyi kozdsséget segiteni kellett abban, hogy a feltaruld
lehetfségeket megismerje, és helyi igényeinek, sziikségleteinek megfelel6 megfogalmazasa
utan sajat kezdeményezéseinek javara hasznalja ki. A varostervez6k és kozosségi fejleszték
munkaja osszehangolhatd volt: a ,kézpontositott” szakért6i munka el6készitéssel, majd az
eredmények Osszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditdsaval” segitette, az egész
folyamat soran kiegészitette, a kiiras biztositotta keretek kozott tartotta a kozosség haldzatos,
alulrél szervez6d6 munkajat. A mindenki szamara nyitott helyi tervez6 kdzosség tagjai és a
szakért6k kozott létrejott, az egész tervezési folyamaton végig nyulé parbeszéd, uj, teljes
ratekintést biztositott valamennyi érintettnek, Iényegesen hatékonyabbd, megalapozottabba
téve a munkat.

A tervezés kozéppontjaban az ember, a helyi kozosség allt. Az er6forrasok megszerzésének
elemi feltétele ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatasi koncepciok
formajat oltsék, amelyek az Iranyitd Hatdsag szamdra megfelel6en értelmezhetdk, indikalhatdk,
megfeleltethetGk a szélesebb kor( fejlesztési tervek rendszerének.

A koz6sség bevonasa, a széles korti részvétel biztositasa érdekében a tervezési folyamatot
megel6z6en megtortént az érintettek azonositasa és elemzése, a mozgdsitas és bevonas,
valamint az egylttm(kdédés maddjanak, mddszertananak, terileteinek, felel6sségének
tervezése. Az egylittmikodés soran az érdekeltek mindvégig konszenzualis megoldasokra
torekedtek. A konszenzusra valo térekvés ugyanakkor nem jelentette az érdekellentétek, valos
vagy lehetséges konfliktusok szényeg ala seprését, hanem azok feltarasdra, okainak
megismerésére, mindenki szamara el6nyos, vagy legalabb a legkisebb, vallalhaté hatrannyal
jaré megoldasra torekedtink.

A stratégia kozosségi tervezésének elsé része az érintettek részvételével zajlo helyzetelemzés
volt, amely feltarta a helyi CLLD program értelmezési tartomanyanak és kornyezetének
helyzetét. A folyamat kulcseleme olyan jov6kép megalkotasa volt, amely mellett valamennyi
érintett, illetve érintett csoport el tudott koételez6dni, amelynek megvaldsuldasa érdekében




egylttmuUkodést vallaltak, célokat, miiveleteket, kulcsprojekteket és projekteket terveztek,
feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepiilési kozosség jovGjének elképzelt
formaldsa érdekében.

A fejlesztés stratégidja egyrészt a Térség- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programban
megfogalmazott atfogd célok altal meghatarozott iranyokat veszi figyelembe, masrészt a kozos
jovekép elérését célzo, az egyittmiikodés keretében kialakitott célteriileteken meghatarozott
specifikus célokbdl, mliveletekbdl és kulcsprojektekbdl szervez6dik, melyek az érintettek feltart
igényeire, szukségleteire adnak valaszt, illetve megfelelnek az Jaltaluk tamasztott
szempontoknak.

A stratégiaalkotas és a bevonas folyamatat és Utemezését, a kozosségi tervez6 munka
allomasait az aldbbi dbra alapjan mutatjuk be.
3. Erintettek megszolitasa,

2. Kezdeményez6 csoport bevonasa
;o |\1/|§g’r\at.?.Ima,zas megalakulasa 2016. majus kozepe
. r aj 2
aprilis vege 2016. majus 11. sHivatalos meghivok
(Vezetdi interju) *Erintettek elemzése +Személyes, kozosségi
*Bevonas és tervezés elokészitése kapcsolatok

*Nyilvanossag

4. El6készité workshop 5.A helyi kozosség 6. Felkésziilés, elzetes
2016. méjus 18. S (akciéesoport) . szakértéi elemzés
L Z megalakulasa Z - ) .
*Szervezetek felkészitése B 2016. majus vége - junius
*Szervezeti elokésziletek 2016. majus 26. eleje
7 Helyzg'te.lemzes 8. Jovoképalkotas 9. Operativ tervezés
2016. junius 8. 2016. junius 20. ' 2016, Jinius 27
* Kozosségi helyzetelemzés JovEké e : <
ovokép meghatarozasa A it o
. 6 és kulso ; » Célok pontositasa, kifejt
bk e SWOT D cmonntmegopamcin () [ CAokpontostin e
fokusztertletein) 'Spe_dﬁk}'s célok a’z/f)nloslltasa kiegészitése
* Egységes elemzés elkészitése és O?rccl);e}(totletek gyljtésének * Muveleti teriletek azonositasa
visszacsatolasa inditasa I
10. HKFS elke§2|tese, ' ) 12. A folytatas
egyeztetese 117 tervezecerecine, megtervezése, kovetés
2016. julius 4-ig nyeinek megosztasa v 12 .
2016. itilius 4-i 2016. julius-augusztus
* Rendezés, rendszerezés '9 2JUNIUS SIS T e
Tt s * Stratégiai ciklus felépitése
* Dokumentacié elkészitése * HKFS benyujtasa s
< : S iy z * Monitoringrendszer
* Folyamatos visszacsatolas * Nyilvanossag tajékoztatasa T
* HACS jovahagyasa ALUTRE

Az illetékes irdnyito hatdsag 2017. augusztus 1-jén kelt tamogatd dontésében foglaltaknak valo
megfelelés érdekében a jelen HKFS felllvizsgalata 2017. szeptember 20-aval megtortént.

s

A HACS ugy hatarozott, hogy a HKFS tényleges végrehajtasanak megkezdését megel6z6en
szilkségesnek itéli a stratégia tlizetes vizsgalatat, kiilonésen annak fényében, hogy a tdmogatd
dontés az eredetileg igényelt tdmogatas 50%-os csokkentésérdl hatarozott. A HKFS 1. sz.
modositasat a HACS 2018. februar 27-én fogadta el.




Meghatalmazas

A Helyi Akciocsoport altal tervezett Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia elkészitésének szakértbi
tdmogatdsara a folyamat kezdeményezdje, Piispokladany Varos Onkormanyzata a HROD
K6z0sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont, illetve a Tenderauditor Kft. kozosségi és
telepulésfejlesztési szakembereit kérte fel. A nyitott vezet6i megbeszélések keretében, 2016.
aprilis végén megtortént a helyi akciécsoport megalakitasanak, valamint a stratégia kdzosségi
tervezési folyamatdnak, eszkozeinek, f6 1épéseinek és itemezésének tisztazasa.

Kezdeményezo csoport megalakitasa, az érintettek megszdlitasa, bevonasa

A HACS alapitasat és a kozosségi tervezés folyamatanak inditasat kezdeményez6 csoport majus
11-én alakult meg a helyi 6nkormanyzat vezetésének és palydzati szakembereinek
képvisel8ibdl.

A kihivas értelmezését kdvetben a csoport elsé feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt.
A bevonds tervezését segitette a helyi kozosségi fejlesztési stratégia megalkotdsat
kezdeményez§ szervezetek kiterjedt intézményi és szervezeti kapcsolatrendszere, a kultura és
kozosségfejlesztés teriiletén végzett eddigi szakmai tevékenységik, tapasztalataik. A HACS
megalakulasat, valamit a HKFS kozdsségi tervezését el6készit6 workshopra valamennyi eddigi
partner meghivast kapott a kézszférabol, valamint a civil, kozosségi, illetve gazdasagi, szakmai
teriiletr6l. A kezdeményezésrél sz6l6 tajékoztatas a varos honlapjara is felkerilt. A nehezen
elérhet6 csoportok bevonasdra a kezdeményez6k kilon eréfeszitéseket tettek. Az elérésben,
illetve a sajatos értékek, érdekek, sziikségletek megjelenitésében elsésorban a szociilis,
egészséglgyi és oktatdsi intézmények, civil és egyhazi szervezetek hatranyos helyzetii
csoportok korében dolgozd munkatarsai valtak szovetségesiinkké, akik a kozosségi tervezés
egész folyamatdba és a HACS munkajaba is bekapcsolddtak.

El6készito workshop

A részt vevl szervezetek, szervezeti képviselSk felkészitését célzd el6készité miihelymunkara
majus 18-an kertlt sor. A felkésziilésbe koézel 20, a civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az
lizleti szféraban tevékenykeddé szervezet képvisel6je kapcsolddott be. Az érdekl6d6k
megismerték a CLLD program tartalmat, lehetdségeit, illetve a helyi folyamat allomasait,
Utemezését. A résztvevlk kozott kiosztasra keriiltek a HACS alapitasaban vald részvételhez
sziikséges dokumentumok, melyek ezt kovet6en elérhetbvé valtak mas érdekl6ds szervezetek
szamara is.

A Helyi Akciécsoport megalakulasa

A Puspokladanyi Helyi Akcidcsoport alakulo Glésére majus 26-an kertlt sor. A HACS 12 taggal
jott létre, konzorciumi formaban, melyben mind a kdz-, mind a civil-, mind pedig a gazdasagi
szektor szerepl6i képviseltették magukat a pdlyazati felhivasban ismertetett feltételeknek
megfelelen. A konzorcium szervezeti 0sszetételét a 6.3. fejezetben részletesen bemutatjuk. Az
egyuttmikodés alapitoi arra torekedtek, hogy a szektorkdziség érvényesitése mellett
folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi lakossagi és szakmai csoport, kiléndsen a
fejlesztés prioritasai szempontjabdl legraszorultabb csoportok szamara. A konzorcium vezetéje
Plspokladany Varos Onkormanyzata lett. A regisztracid irdnti kérelem az elGirdsoknak
megfelel6en benyujtasra kerilt az Iranyité Hatésaghoz.

Szakértoi és kozosségi helyzetelemzés

e

A helyzetelemz6 munkdt a megel6z6 kutatd-elemz6 munka keretében késziilt elGzetes
szakértGi helyzetelemzés alapozta meg. A munka forrasait a 3.2. A HKFS-t érint6 tervi




el6zmények, programok, szolgaltatdsok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a
kozosségi tervezés keretében késziilt helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve,
Osszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltaras, valamint a 3.3. SWOT fejezetekben tekinthetGek at.

A helyzetelemz6 mihelyre sz6l6 meghivét az érintettek szamara az Ujonnan megalakult
akciocsoport vezetése kildte ki, melyben leirta a koOzOsségi tervezés lényegének és
folyamatanak rovid 6sszefoglaldjat is. Az id6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra telefonon,
személyesen is rderdsitettek a kezdeményezd csoport tagjai, és a konzorciumvezetd
weboldalan is megjelentették a tervezésre sz6l6 hirt. Ennek eredményeként az elsé tervezési
alkalmon 6sszesen 54 {6 vett részt 33 kiilonb6z6 szervezet képviseletében. Az alkalomrdl a helyi
tv is kozvetitett.

A bemutatkozas utan a mdhelyvezet6k roviden ismertették az elGzetes szakértGi
helyzetelemzést. A helyzetelemz6 miihely keretében a csoportmunka a HKFS Utmutatdoban
ajanlott témateriletekre fokuszalva zajlott. A csoportok a fokuszok témai alapjan szervezédtek.
A munka kezdetekor a résztvev6k maguk valasztottak témat, illetve csoportot, szakmai
terlletik, érdekl6désik alapjan, illetve az altaluk képviselt Gigyhdz, szervezethez, k6z6sséghez
kapcsoldddan. A kozosségi helyzetelemzés SWOT modszerrel zajlott, melynek megértése és
alkalmazésa a kdzosségi tervezés sordn sem okozott nehézséget. A csoportmunkat Otletfuzids
metodikaval, ,forgd rendszerben” végeztik, igy a kilonb6z6 nézépontok, csoportképzd
sajatossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

A kapott eredmények figyelembe vételével, azokra tdmaszkodva, ugyanakkor a
teleplilésfejlesztési, fejlesztéspolitikai tervezés eszkozrendszerének és szabdlyainak is
megfelel§ tartalmi és formai teljességre torekedve zajlott a szakértdi elemz6-tervez6 munka
masodik szakasza. Az 6sszegzett helyzetelemzést a résztvev6k nyomtatott fiizet formajaban

kaptdak meg visszacsatolasként, s a kovetkez6 miihely keretében megerdsitették azt. A
jovbképalkotas felé vald tovabblépés errél az alaprdl indulhatott.

Jovokép tervezo és célmeghatarozo6 kozosségi miihely

A kovetkezd mihelyre a kezdeményez6 csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kérnek
kaldték ki a meghivokat. A jov6képalkotds soran a munkaban részt vevék olyan céldllapotot
vazoltak fel, mely 6sszefoglalja a telepilésfejlesztés koncepcidjanak a kozdsség altal kijeldlt
legfontosabb elemeit, kivanatos jov6beni allapotat. A mihely végére konszenzussal sziiletett
meg a telepiilés jovoképe és annak kulcsmondata, s a résztvevok azonositottak a jovékép
eléréséhez sziikséges legfontosabb célokat is. A kimeneteket a 4. A stratégia jovGképe és az 5.
A stratégia célhierarchidja fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevbk azt a , hazi feladatot” kaptak, hogy a miihely végén kiosztott projektgydijto lapok,
a célra létrehozott elektronikus projektgyiijto feliilet segitségével gondoljak végig, fejtsék ki,
hogy melyek azok a tevékenységek, melyeket jelen pdlyazatbdl meg szeretnének valdsitani.

Operativ tervezo kozosségi miithely

Az operativ tervez6 mihely kezdetén a mi(ihelyvezet6k elGszor visszamutattdk az elmult
alkalommal készult, majd stilisztikai szempontbdl rendezett jov6képet a résztvevéknek, akik
jévahagytak azt.

Az operativ tervezés soran a jovékép eléréséhez, a célok megvaldsitashoz sziikséges
tevékenységek (mliveletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése,
illeszkedésiik k6z0s vizsgalata zajlott. Plispokladanyban a ko6zosségi mlhely eredményeként
mintegy 60 projektotletet rogzitettek a résztvevék.




A mdhely utan a szakért6k rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe
beépitették azokat.

HKFS elfogadasa, tervezés eredményeinek megosztasa

A fenti folyamat soran elkésziilt HKFS-t a HACS konzorciumi lilés keretében fogadta el és
hitelesitette. Az elkészilt munkat az akcidcsoport munkaszervezete széles kdrben ismertette.
A kapcsolddo tajékoztatas, az eredmények tarsadalmasitasa megtortént.

HKEFS feliilvizsgalata

Az illetékes iranyité hatdésag tamogatd dontésében foglaltaknak megfelel6en a HKFS-en
Puspokladany Varos Gazdasagi Ellatéd Szervezete végrehajtotta az alapvet6 technikai
modositasokat.

2. sz. modositas

A HKFS tényleges végrehajtasanak megkezdését — a kiirandd helyi felhivas tervezetek
véglegesitését — megel6z6en a HACS Ugy hatarozott, hogy a stratégia tilizetesebb vizsgalata
indokolt, kiilondsen annak fényében, hogy a tdmogatd dontés az eredetileg igényelt tdmogatas
50%-0s csokkentésérél hatarozott.

A modositasok alapvetéen az iranyitd hatdsag altal szabott feltételek, és az innen kapott
ajanlasok mentén sziilettek, amelyek f6 irdnyai:

- amdveletek szamanak csokkentése, atfedések megsziintetése, tombosités,

- az ezekre allokalt keretosszegek tombdositése a hatékonyabb forras-kihelyezés érdekében,

- amlveletek bels6 tematikajanak felflizése 2, a helyi k6z6sség szamara kritikus témakorre:
kozOsségi és szabadidGs tevékenységekre, valamint a kultdra és hagyomany targykorére,
ezaltal elnevezésiik mddositasa,

- muveletek Gtemezésének fellilvizsgdlata és aktualizalasa,

- CLLD akcidteriilet pontos meghatarozasa és LEADER-lehatarolas egyértelmd megjelenitése,

- munkaszervezet személyi dsszetételének és koltségvetésének pontositasa,

- indikatorok fellilvizsgalata a tdmogatdi dontésnek megfelelGen
A kulcsprojekt tevékenységek és a fejlesztend6 intézmény pontositasra kerdlt.

A miveletek szama azonban csokkentésre és tematikajuk is némileg atalakitasra kerilt, annak
érdekében, hogy a lecsokkentett tdmogatasi 6sszeg minél koncentraltabban szolgalhassa a
CLLD céljainak megvaldsitasat.




2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

PlUspokladany teljes belterileti egysége a telepilési akcidteriilet részét képezi.

A megyeszékhely — Debrecen — korili agglomeralodd térségen kiviil elhelyezkedd telepiilés,
mely rendelkezik a jelent6sebb vonzaskorzettel bird, dinamizalhatd térségi kozpontok
jellemzéivel: alapvetGen ruralis jellegl tér kiemelked6 kisvarosi kozpontja, amely f6
kozlekedési tengelyek mentén helyezkedik el, jelentés népességet tomorit, gazdasagi sulya
térségében kiemelkedd, fejlett intézményrendszerrel rendelkezik, és hosszabb ideje mingsiil
jogilag is varosnak.

Puspokladany kivald helyzeti el6nye annak készonhetd, hogy fontos nemzetkdzi vasuti és
kozati vonalak talalkoznak itt. Kozlekedési csomdpont jellegébdl kovetkezik, hogy a varos jo
kozlekedés-foldrajzi helyzetben van. Itt dgazik el a Budapestet Zahonnyal 6sszekotd 4-es és a
PlUspokladanybdl Biharkeresztesen at Romanidba tartd 42-es féut. Vasuton Budapest,
Debrecen, Biharkeresztes és Szeghalom fel6l érhetS el, ezaltal vasuti csomdpontként is
kiemelkedd szerepet tolt be.

PlUspokladany varos a puspokladanyi jaras székhelye. A varos vonzaskorzetében a teleplilések
koncentraltan helyezkednek el, tébbnyire falusi, részben varosi jellegl telepilések.

Pispdkladany koézigazgatdsi teriletének nagysdga 186,95 km?2. A varos jarasi, regiondlis
szerepkore révén meghatarozo tényez6 a térség telepiléseinek ellatasaban.
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A Helyi K6z6sségfejlesztési Stratégia akcioteriilete, amelyben a fejlesztések megvaldsulnak a
varos kozigazgatasi hataron beliil elteriilé belteriilete alkotja, mely 6 funkcionalis varosrészbdl
all:

e Kdzponti varosrész

e Keletivarosrész

o Déli varosrész
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A varos szerkezeti, teriilet-felhasznalasi adottsagai kedvezének mondhatok. A funkcidellatas
jorészt a két fontos kozlekedési ut csatlakozasanal kialakult varoskozpontban helyezkedik el.
A sulypontban az igazgatasi, tarsadalmi, egészséglgyi, muivel6dési és kereskedelmi,
szolgdltatd intézmények, a varoskdzpont északnyugati részén jellemz6en oktatasi, mig az
északi részén egészségligyi szocidlis és oktatasi intézmények helyezkednek el.

Lehatarolas a LEADER-programtél

Az EMVA-bo6I finanszirozott LEADER-program akcioterilete Plspokladany tekintetében a
varosnak csak a kilterileti részeit érinti, igy biztositott a lehatdrolas a CLLD-ben érintett
belterileti részt6l. A két akcidteriilet nem fed at.

Lehatarolds a TOP egyéb tamogatasaitdl

Meg kell jeleniteni a lehatdroldst a helyi szint{ felhivdsokban a TOP-2.1, illetve a TOP-6.3,
tovabba a TOP-5.2 és a TOP-5.3, valamint a TOP-6.9. intézkedései keretében meghirdetett
fejlesztéseirdl.




Puspokladany varos f6bb megvaldsult projektjeit:

Palyazati felhivas

TAMOP 5.5.1.B-11/2

A csaladi kozosségi
kezdeményezések és
programok megerdsitése
PlUspokladany

AROP 1.A.5-2013
Szervezetfejlesztés
konvergencia régidkban lévé
onkormanyzatok szamara
Plspokladany

TAMOP 5.3.1.B-2-12/2
Roma emberek képzésbe
agyazott foglalkoztatasa a
szocialis és gyermekjoléti
ellatérendszerben
PlUspokladany

TAMOP 5.6.1.B-12/2

A blinmegel6zés
szempontjabdl kiemelten
fontos, blnelkovet6 vagy
blnelkdvetés szempontjabol
veszélyeztetett gyermek- és
fiatalkoruak segitése
Plspdkladany

TAMOP 1.4.1-12/1
Hatranyos helyzet(
célcsoportok
foglalkoztatasanak
tdmogatasa a nonprofit
szervezetek foglalkoztatasi
kapacitdsanak erGsitésével
Puspokladany

TAMOP 1.4.6-13/1
Tranzitfoglalkoztatas az
épitGiparban Pispokladany
TAMOP 1.4.3-12/1 Innovativ
kisérleti, foglalkoztatdsi
programok tamogatdsa
PlUspokladany

KEOP 1.2.0/09-11
Szennyvizelvezetés és
tisztitas Plspokladany

1 a HKFS elkészitésekor

Tamogatast igénylo

"ADD A KEZED"
Plspokladanyi
Nagycsaladosok
Egyesiilete

PUSPOKLADANY VAROS
ONKORMANYZATA

Baptista Tevékeny Szeretet
Misszio

Human Fejleszt6k
Kollégiuma

Kistérségi Egyesiilet a
Kulturalt Szabadid6
Eltoltéséért

Orszagos
Tranzitfoglalkoztatasi
Egyesilet

Orszagos
Tranzitfoglalkoztatasi
Egyesiilet

PUSPOKLADANY VAROS
ONKORMANYZATA

Megnevezett tevékenység

Helyi szovetség a csaladokért
mozgalom elinditasa
PlUspdkladanyban

Plspokladany
Onkormanyzatanak
szervezetfejlesztése

Roma emberek foglalkoztatasa
a szocidlis étkeztetésben és
szenvedélybetegek nappali
ellatasa Pluspokladanyban

Tiéd a varos, te vigyazz ra! -
ifjusagi kozosségi program a
biztonsagos Plspokladanyért.
Blinelkdvetés szempontjabdl
veszélyeztetett gyermek- és
fiatalkoruak segitése.

Irdny a munka vilaga

Epitlink rad Piispokladany

Képzett fiatalok Plspokladany
varos fejl6déséért

Puspokladany Ujtelepi
varosrész szennyvizcsatorna
halézatnak kiépitése




TAMOP 3.3.14.A-12/1
Hazai és nemzetkozi
testvériskolai kapcsolatok
kialakitasa Plspokladany

KEOP 1.3.0/09-11
IvévizminGség javitdsa
Puspokladany

EAOP 3.1.2/A-11
Onkormanyzati tulajdond
belterileti utak fejlesztése
PlUspokladany

TAMOP 3.2.4.A-11/1
»Tudasdepo-Expressz"- A
konyvtari haldézat nem
formalis és informalis képzési
szerepének erG@sitése az
élethosszig tarté tanulas
érdekében Puspokladany
EAOP 5.1.1/D-12
Funkcidbdvit6 integralt
telepiilési fejlesztések
Plspokladany

KLEBELSBERG
INTEZMENYFENNTARTO
KOZPONT

PUSPOKLADANY VAROS
ONKORMANYZATA

PUSPOKLADANY VAROS
ONKORMANYZATA

Puspokladanyi Tajékoztato
és Kozmdvel6dési Kozpont,
Konyvtar, Mlzeum

PUSPOKLADANY VAROS
ONKORMANYZATA

Hazai testvériskolai
kapcsolatok kialakitasa a
Puspokladanyi Altaldnos Iskola
és Specialis Szakiskola,
Alapfoku Mivészeti Iskola,
Pet6fi Sandor Altaldnos Iskolai
Tagintézménye vezetésével

Ontsiink tiszta vizet a poharba

PlUspokladany, Petritelepi
telepuilésrész és Déli varosrész
bekapcsoldsa a varos gydjté ut
halézataba

Irodalmi kering® - kdnyvtari
szolgaltatasfejlesztés
Plspdkladanyban

PlUspokladany, a
hagyomanyokra épit6 aktiv
varos

PlUspokladany lakonépessége 14.605 f6 (KSH 2015.01.01). A hat varosrész kozil a Déli és a Keleti
varosrész a legnépesebb, ellenben a gyermekkortak aranya az Ujtelepen a legmagasabb, mig
az aktiv koruak ardnya a Kézponti és Keleti varosrészen kiemelkedd.

Nemzetiség tekintetében a lakossag 97%-a vallotta magat magyarnak, mig a magukat roma
szarmazasunak valldéak aranya 3 %.

A hatalyban lév6 ,Puspokladany Helyi Esélyegyenl&ségi Programja 2013-2018” 2013-ban
kerult elfogadasra. Célja, hogy az élet minden terlletén megel6zze a hatranyos
megkllonboztetést. Az esélyegyenl8ség terén kiemelendé a Segité Kezek Szocialis Szolgaltato
K6zpont, Csalad és Gyerekjoléti Szolgalat és Kézpont munkaja.

A civil szervez6dések szama nagyon magas, melyek tulnyomo része 6nalld helyi szervezet. A
helyi kozosségek a kilonb6z6 egészségmegbrz8, segitségnyujtd, kulturalis programjaikban
fontosnak tartjak az d6nkormanyzattal vald egylttmkodést. A varos ennek megfelel6en nagy
szamban és lehet8ségeihez mérten jelent8s 6sszeggel tamogatja a civil szervezeteket.




3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltarast elGzetes szakértGi helyzetelemzés, majd kdzosségi helyzetelemz6 mihelyek
keretében végeztiik. Az alabbi fejezetekben 6 tervezési fokusz mentén mutatjuk be a szakértgi
és a kozosségi tervezés eredményeit, utobbit kilon kiemelve.

1. Térszerkezet specifikumai

PlUspokladany Magyarorszag észak-keleti részén, Tiszantul kdzéps6 részén, Debrecentél 50
km- re, Hajdu-Bihar megye dél-nyugati hatdran harom tdjegység: a Hortobagy, a Nagykunsag
és a Nagy-Sarrét taldlkozasi pontjan fekvd alfoldi varos. A Plispdkladanyi jaras székhelye.

Piispokladany kivalé kozlekedési csomépont, mely jarasi és regiondlis szerepkore révén
meghatdrozo tényez6 a térség telepiléseinek ellatasaban. A varoskozpont funkcidi fejlettek,
oktatasi, kulturalis, egészségligyi, kdzigazgatasi intézményei a térség valamennyi telepiilésére
erdteljes, vonzo hatast gyakorolnak.

Kedvezé termdhelyi adottsagokkal rendelkezé telepiilés. A szantéterliletek nagy részén
buzat, kukoricat, napraforgot, tavaszi arpat termesztenek. A mezégazdasagi termelésben két
jelent6sebb gazdalkodd szervezet foglalkozik z6mmel névénytermesztéssel, kisebb mértékben
allattenyésztéssel.

A gyoégyhatasu termalvizi flirdé magaban hordozza az idegenforgalmi fejlesztés lehetGségeit.

Plspokladany kiilteriletének terilethasznalata:

PlUspokladany kozigazgatasi teriiletének nagysaga: 18.695,4510 ha, melynek 95%- at a
kilterilet képezi, amelynek 87,9%-a mez6gazdasagi terilet. A legjobb minGségl szantdk, az
igazgatasi terllet keleti- északkeleti szélén talalhatok. A gyep, legel6 teriletek legnagyobb
részét a Hortobagyi Nemzeti Park déli kapujat képez6 Agota-puszta jelenti. Az erdéteriiletek
aranya csekély, mindossze 736,3 ha. Ez a terméteriiletek 4,2%-a.

Az ipari terliletek, mint alulhasznositott barnamezGs teriiletek tobbsége a Budapest-Zahony
vasutvonal mellett, a vasutallomashoz csatlakozé terileteken, kisebb része a Plispokladany-
Szeghalmi vasutvonal és Arpad Uthoz csatlakozd teriileten helyezkedik el.

Konfliktussal terhelt (szZlomosodott, degradalodott) teriiletek
PlUspokladanyban varosszerkezetileg a szegregatumoknak kétféle tipusa jelentkezik:
e avarosszOvetbe dgyazddott szegregdlt, szegregdlddo teriletek (dltaldban ezek jelentik
a telepszer(i kdrnyezetet)
e a varosszovettél elkilondlt, alapvet6en nem lako-funkcidju terliletekbe ékel6dott
szegregatumok (altalaban ezek jelentik a telepeket)

1. szegregatum: Bolyai utca keleti oldala a Mez6 Imre utcaig

2. szamu szegregatum: Debreceni Ut — Bartdk Béla utca — Mez6 Imre utca — Jozsef Attila utca —
névtelen utca — Méricz Zsigmond utca — Mezd Imre utca — Bessenyei utca

3. szamu szegregatum: Petritelep varosrészen talalhaté Nyil utca — Did utca — Forint utca altal
hatdrolt tomb

4. sz. veszélyeztetett teriilet: Debreceni Ut — Fazekas Mihaly utca — Mez8 Imre utca — Bdlyai utca

A KSH altal lehatarolt terlletek kozil az 1. sz. szegregatum és a 2. sz. szegregatum mutatoi a




legkedvezGtlenebbek. Mindkét szegregatum egy-egy nagyobb kiterjedés(i veszélyeztetett
terliletbe dgyazadik és a veszélyeztetett teriiletek is egy nagy 6sszefliggs teriletet alkotnak —
Ujtelep varosrészt —, amely élesen elkiiloniil a varosszovettdl. A kozlekedést és a szolgéltatasok
elérhet8ségét neheziti, hogy Ujtelep varosrészt vasuti sinek és ipari teriiletek is elvalasztjak a
varos belsé terileteitdl. Egyre tobb roma csalad koltozott ide, s bar a lakossag etnikailag ma is
vegyes, a roma lakossdg magas aranya jellemzé ebben a szinte 6sszefliggs szegregatumma valt
varosrészben.

A 3. sz. szegregadtum rendezettebb képet mutat, inkabb falusias jellegli teriilet, a Petritelep
varosrészen. A szegregacios mutatdja joval alacsonyabb, és kimondottan régi parasztcsaladok
leszarmazottai élnek itt, a roma lakossag szama alacsony.

A szegregatumok problémainak kezelésében a varos dnkormanyzata mellett a SegitGkezek
Szocialis Szolgaltatd Kozpont és Gyermekjoléti Szolgdlat, Plispokladanyi Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat vesz részt.

A Helyi Akcié Csoport dltal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A tervezd kozosség a térszerkezet specifikumai részben megallapitotta, hogy a varos kivald
kozlekedési, logisztikai csomdpont, valamint kiemelkedd jarasi és regionalis szerepkort tolt be.
Azonban ezen er@sségek kihaszndltsaga még nem teljeskor(. Ezzel egyidejlileg a belvarost és a
kdzpontot jelentds atmend forgalom terheli, illetve a varos szélén elterlld szegregalt teriiletek
tovabbi nehézségeket jelentenek. LehetGségként jelenik meg a roman-magyar hatar kézelsége,
ugyanakkor Romania schengeni csatlakozasanak meghiusuldsa a fejlesztések elmaradasaval
jarhat.

2. Kornyezeti adottsagok

PlUspokladany tajszerkezetét alapvet6en siksagi elhelyezkedése hatdrozza meg, illetve
kozigazgatdsi terllethataradt nagyrészt a térség természetes és mesterséges vizfolyasai adjak:
a Hortobdgy-folyd, a Hortobdgy-Berettyd és a Hamvas f6csatorna.

Orszagos jelent6ségli tajképvédelmi teriilet 6vezete

PlUspokladany a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatdsag miikodési terliletén fekszik, a teleptilés
északnyugati hatarrészénél, Agota-pusztan taldlhaté a Hortobdgyi Nemzeti Park legdélebbi
teriilete, egyben a Puszta vilagorokségi helyszin része is. Az Agota-puszta — kdzel dtezer
hektaros — pusztaegységet északrél és nyugatrdl a Hortobagy-folyd és a Hortobdgy-Berettyd-
csatorna, keleten a Makkodi-f6csatorna, délen pedig a vasut és a 4-es szamu féut hatarolja. A
4-es szamu f6ut mellett eredeti szikes pusztdk, pusztai szikfasitasok, valamint rizsféldek is
taldlhatdéak. Ezen a terlleten fekszik a Farkasszigeti erdd is, ennek része a plspdkladanyi
arborétum, mely az Erdészeti Tudomdnyos Intézet kezelésében all.

Helyi védett természeti teriiletek, emlékek

PlUspokladany teriiletén az alabbi, helyi védelem alatt all6 természeti teriiletek és emlékek
talalhatok:

e Hamvas-csatorna melletti kocsanyos tolgyek

e Hosszuhati mezévédd erd6savok

Nemzetkozi természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletek a telepiilésen és kérnyezetében

Koz0sségi jelentGségl természetvédelmi rendeltetést teriiletek Pispokladanyban:
e Bihar —kilonleges madarvédelmi terlet




e Hortobagy — kilonleges madarvédelmi és kiemelt jelent6ségli természetmegGlrzési
terilet
e Gataly — kiemelt jelent6ségl természetmegbrzési terilet

UNESCO MAB teriiletek (bioszféra-rezervatumok):

Puspokladany északi-északnyugati kilteriilete (Agota-puszta, Farkassziget, Makkod) a

Hortobagyi Bioszféra Rezervatum datmeneti zdénajanak részét képezi. Az 1979-ben

rezervatumma nyilvanitott teriilet 6sszesen 154.591 ha nagysagu, a nemzeti park tertletén

tulnyulik. Jellegzetes szikes él6helyei, valamint a hatalmas vonulé eurdpai madarcsapatok
szamara nyujtott kiterjedt pihend és tapldlkozé teriletek indokoltak a bioszféra rezervatum
kijelolését.

Okolégiai halézat

Hajdu-Bihar megye Terliletrendezési Terve Plspokladany kozigazgatasi terliletén az alabbi

terlleteket sorolta a nemzeti 6koldgiai haldzat teriletei kozé:

e magteriilet: Agota-puszta, Farkasszigeti arborétum és annak kornyezete, a belteriilettdl
nyugatra fekvé Mérges teriiletrész, a kozigazgatasi terllet délnyugati szélénél talalhato
Nagyzodon terilete, déli hatarszélen Hamvas, Sz6kesziget és Gataj terilete

e Okoldgiai folyosd: a kozigazgatasi terilet délnyugati negyede, valamint egy-egy kisebb
terilet a Makkodi-f6csatorna és Makkodi-6vcsatorna mentén,

o pufferterilet: a kozigazgatdsi terlilet északkeleti negyedének nagy része, valamint a
délkeleti magteriilet kdrnyezetében talalhato.

Tajhasznalati konfliktusok és problémak kezelése

A Puspokladany terliletén fennalld tajhasznalati konfliktusok az alabbiak szerint 6sszegezhet6k:

e A varos kilteriletének jelent6s része csatornakkal slirlin behdlézott mez6gazdasagi tdj, a
szantoteriletek a vizfolydsok partjdig huzodnak, igy nem jellemz6 természetszerd vegetacio
megléte a vizfolyasok mentén, ami 6koldgiai szempontbdl kedvezétlen.

e Atdjban a mez6védo erddsavok csak a kiltertlet délnyugati felének kis részén jellemzéek,
azonban oOkoldgiai és tajképi szempontbdl a szantéteriletek uralta kiilteriilet egészén
sziikséges volna meglétiik.

e Kedvez6tlen a mez6gazdasagi Gzemi létesitmények latvanya a tajban, mely a f6kozlekedési
utvonalakrdl tarul fel.

Potencialis konfliktusforrast jelent az M4 autdpdlya megépilte utan fellépé por- és
levegdszennyezés, illetve zajterhelés.

Zoldfeliileti rendszer elemei, problémai

PUspokladanyban az 0sszes zoldfellilet nagysaga az Orszagos Terlletfejlesztési és
Terliletrendezési Informaciés Rendszer (TEIR) szerint 125.450 m2.

PlUspokladany belteriiletén csak a 4. sz. f6ut és a vasutvonalak mentén fordul el6 egy-egy
kisebb, nem U(izemtervezett véderd6folt, melyek rekreacidés funkciot nem latnak el,
kondicionald szereplik is csekély.

PlUspokladany kozparkjai és kozkertjei kozil legjelentésebb a varoskézpontban elhelyezked6
H8sok tere és a Rakdczi utca idds faknak helyet add széles z6ldsavjanak egylttese.

PlUspokladanyban zoldfellleti intézmények korébe tartozik:
e astrandflird6 (Pispokladanyi Gyogyfiirdd),
e akemping (Arnyas Thermal Camping és UdilSpark),




e aVajda utcai sportpalya,
e asportcsarnok melletti szabadtéri sportpalya.

Az iskoldak zome rendelkezik sportudvarral és fasitdssal. A templomkertek és temet6k az
értékes novényallomanyuk miatt kiemelenddk. A Farkaszigeti-erd6ben talalhaté arborétum
értékes kilterileti eleme a varos zoldfeliileti rendszerének.

Kilénleges kulterileti zoldfellleti elem a Déli varosrész lakoterileteit délrél 6vezé halastavak
lancolata. A vizfellletek mellett rekreacids funkcidju zoldfelllet és Gzemtervezett erdéfoltok
taldlhatok.

Azonban Pispokladanyban a jelenlegi zéldfeliileti rendszer még nem teljes. A zoldfellileti
rendszer hianyossagai és a zoldfelliletekkel kapcsolatos egyéb problémak és konfliktusok a
kovetkez6kben 6sszegezhetbk:
o szigetszer( zoldfelileti elemeket nem kotik 6ssze maradéktalanul a zo6ldhaldzati
elemek.
e A Vasut utcai, a viztorony melletti és a Sarrét utcai viszonylag nagy kiterjedésu
zoldfelliletek nincsenek parkositva, nem rendelkeznek funkcidkkal.
e Daranyi, Keleti és Ujtelep varosrész kdzpark ellatottsaga kedvezétlen.
e Petrivarosrész nem rendelkezik kozparkkal, kdzkerttel.

Védett épitett kérnyezet

Vilagorokségi varomanyos teriletbe Plspokladany és térsége nem tartozik, ellenben
miemlékekben gazdag:

e Boldogasszony halma (Arpad-kori keresztény templom feltart maradvanyai)

e Reformatus templom (1912)

e Rodmai katolikus templom (1805)

e Pet6fi Sandor utca 17. sz. alatt talalhato lakéhaz (1880)

e Vasutallomas (1857)

e Szent Agota hid (1894)

e Fatelit6telep

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A kornyezeti fokusz tekintetében Plspokladany mind természeti, mind az épitett kornyezet
tekintetében jelentds kincsekkel bir. A tervez6 kozosség altal megfogalmazasra keriilt a
»csend”, mint érték. Az épitett kornyezet tekintetében szamos adottsaggal és muiemléki
épllettel is rendelkezik. Jelentds a kornyezeti terhelés, melynek f6 eleme a levegészennyezés és
a zajterhelés. Bar a varos tobb zoldfeliilettel rendelkezik, de ezek tovabbi és komplex
fejlesztéseket, bGvitéseket igényelnek.

3. Kulturalis eré6forrasok

PlUspokladanyban a kozosségi élet legfontosabb szintere a Plspokladanyi Tajékoztatd és
Kozm{(ivel6dési Kozpont, Konyvtar, Muzeum, mely legfontosabb tagintézménye a Dorogi
Marton Miivel6dési K6zpont.

A Dorogi Marton Mlivel6dési Kozpont Tagintézmény fennallasa ota folyamatos bazisa volt a
mUivel6dni vagyo ontevékeny kozdsségeknek, valamint a miivészetekre fogékony lakosoknak.
Mint klasszikus kdzm(ivel6dési intézmény, els6dleges feladata a magyar kultira értékeinek
megteremtése, valamint azok kozvetitése a helyi és kornyékbeli lakossag felé. Erds szerepet
vallal a hagyomanyok apolasaban, megbrzésében, atadasaban, valamint a sajatos helyi kultura
gazdagitdsaban.




Kozm{(ivel6dési feladatok ellatasara alkalmas kozosségi szinterek:

e Dorogi Marton Mivel6dési Kézpont (PUspokladany, Bajcsy-Zsilinszky u. 2/2.): Kenderkoc
Hagyomany6rzd Néptanc Egylttes, Tadé Néptanc Egylttes, Horgold Klub, Jazminbokor
Magyar Nota Egyesiilet, Kossuth Olvasékor, Sarréti Népi Egyuttes, Orszagos Nyugdijas
Polgari Kor, Toér6 Gabor Hagyomdany6rz6 Népdalkor, Just Termékklub, Vakok és
Gyengénlatok Regionadlis Egyesilete, Pedagdégus Nyugdijas Klub, Angyalok Csoport
Hastanc

o Ifjusagi Haz (Puspokladany, Bocskai u. 21.): Csenki Kérus, Kangoo, Ovis angol, Hupikék
torpikék baba-mama klub, Kenderkéc Hagyomany6rzé Néptanc Egyittes, Lolita
Mozgasstudio, Ping-pong, Jéga, Segédmotor kerékpdr, motorkerékpar, személygépkocsi
—vezet6 Pék tanfolyam

Mind a Mdvel6dési Kbzpont, mind pedig az Ifjusagi Haz helyiségeit alkalomszerlen bérbe adja
el6adasokra, tanfolyamokra, rendezvényekre megfelel targyi eszk6zok biztositasaval.

A kdézmlivel6dési alapszolgaltatasok korében a rendezvények szervezése kiterjed az egyetemes,
a nemzeti és a nemzetiségi, kisebbségi kultura értékeinek megismertetése, az Unnepek
kulturajanak gondozasa, a hagyomanyapolast, valamint az egyéni vagy csoportos
szabadid6toltést szolgald, mivel6dési célu és szorakoztatd tevékenységekre.

PUspokladany rendezvényei koziil néhany: Autdmentes nap, Darvas Tanchazak, Szireti
mulatsag, 8.-osok klubja, Magyar Kultira Napi verses est, Jatszohazak, Farsangi mulatsag,
Valentin nap, N6napi rendezvények, Husvéti jatszéhaz, Fitness nap, Nyari koncert estek, Csaladi
napok, Anyak napi rendezvények, Kreativ foglalkozasok, Ifjusagi Taborok, Média tabor.

Mindezek mellett az intézmény Piispokladany Varos Onkormanyzata altal szervezett varosi és
egyéb rendezvényeket is koordinalja:

- Ladanyi Nyar rendezvénysorozat: julius — augusztus (minden szombaton)

- Csaladi Majalis: majus 01.

- Gyermeknap: majus utolso vasarnapja

- Adventi rendezvénysorozat: december

- Krampuszfesztival: december

A varos és térség életében fontos megemliteni a Kistérségi Egyesiilet a Kulturalt Szabadid6
Eltoltéséért, roviditett nevén: KEKSZ intézményt, mely a fiatalok szabadidejét hivatott kitolteni
kulturdlis, szérakoztatd, tajékoztato, tehetséggondozd programokkal. Ez a teleplilés egyetlen
ifjasagi szervezeteként miik6édé intézmény. Munkatervilk szerint a 12 és 35 év kozotti
gyermekekre, fiatalokra, fiatal felnGttekre helyezik a hangsulyt, de specialis programok soran
mar 7-17 éves fiatalokat is bevonnak a célcsoportba Tehetséggondozdé miihelyeik keretén beliil.
2012-ben sikeresen kialakitottak a Godlyavari Ifjusagi Parkot, ahol fiatal amat6r egylittesek,
zenekarok, diak szinjatszo korok léptek fel.

Tobb mint 15 éve hagyomany Plispékladanyban a ,,Husvéti Nyuszifutds”, melynek az egyesilet
évek Ota tarsszervezGje, akarcsak a ,Ladanyi Nyar” rendezvénysorozatnak.

Az ifjusagi hazban tehetségsegit6 foglalkozasokat, valamint ifjusagi informaciés pontot,
valamint 2012 novembere 6ta — az Orszagos Tranzitfoglalkoztatasi Egyesilettel egylttm(ikodve
— Onkéntes Pontot lizemeltetnek.

Az iskolai szlinid6kben életmddtabort, szemléletformdld tabort szerveznek a varos
gyermekeinek, fiataljainak. Illetve hatékonyan miikdédé kapcsolatot apolnak a varos oktatasi
intézményeivel.

Puspokladanyban a civil és a kézm(ivel6dési élet kozossége nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a
varosban élénk a képzémuvészet, a szobraszat, tovabba a népzenészek, hagyomanydbrzék
tevékenysége. Gyakran illetik Pliispokladanyt a ,,szobrok varosa” jelz6vel is emiatt.




A varost és a kozonséget megmozgato sport és kulturalis rendezvényeknek ad otthont a Varosi
Sport- és Rendezvénycsarnok.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek
Bar a mivészetek és kultura iranti érdeklédés nagyon erds és stabil, az aktivitast sajnos a
forrashiany erésen neheziti. Megoldasra szorulnak az elavult infrastruktarak, a kultdranak
otthont add épileteknek sziikséges lenne az energetikai fejlesztése, az eszkozellatottsag
korszerlisitése, valamint a zart terek bévitése. A sportturizmus jelenleg nincs kell6en kiaknazva.
Fontos lehet a kulturdlis események differencidlasa, a fiatalabb korosztaly megszélitasa, az
id6sebbek bevonasa és a hatranyos helyzetii lakosok integralasa. A helyi tehetségek
felkaroldasaban bdviteni sziikséges a kialakult rendszert, illetve gyengeségként jelenik meg a
képzémdlvészet apoldsanak hidanya (pl. fazekassag). Olyan kozésségi tereket kell kialakitani és
olyan eseményeket kell 1étrehozni, mely a helyi identitastudatot erdsitik, illetve a lakossag
minden korosztdlya szamara anyagilag is elérhetd, mivel megallapithatd, hogy a szabadid6s és

kulturdlis tevékenységek a lakossag megélhetési gondjai miatt is csokken.

4. Kozszolgaltatasok

A varosban egy bolcs6de mikodik, mely 24 fér6helyet biztosit. A bolcsédés koru gyermekek
nappali elhelyezését a varosban tovabbi 1 csalddi napkozi is segiti, mely 7 f6s csoportszobaval
mUikodik, altalaban 114 %-os kihasznaltsaggal. A férGhelyek szamat 2011-ben az addigi 18-rdl
24 bovitették, de 2014-ben az dnkormanyzat tovabbi bévitésrél dontott. Kedvez6 népesedési
tendencidkra utal, hogy igény van a bolcsédei ellatas bovitésére.

Ovoda

Plspokladanyban egy dvoda m(ikodik, mely 6nkormanyzati fenntartasu és benne 6sszesen 500
férGhely all rendelkezésre. A fér6helyek kihasznaltsaga 6sszességében nem 100%-os, mivel
2013-ban 500 gyermek jart évodaba, de nincs sok szabad kapacitas. Plspokladanyban 100
o6vodasbdl 44 hatranyos helyzetd.

Alapfoku oktatas

A varosban 3 altalanos iskolat és egy muvészeti iskolat miikodtet a KLIK, mig az Erdss Lajos
Reformatus Altalanos Iskola egyhazi fenntartasban mékodik.

Az altalanos iskolai tanulok szama Pispokladanyban az évezred elején még meghaladta az 1.900
f6t, ezt kovet6en 1.200 f6 koriil ingadozik a szamuk. A tanuldk fele hatranyos helyzetlinek
mindgsdil.

Az els6 osztalyos gyerekek szama 140-170 f6 korul alakul évente. Gydgypedagdgiai ellatasban
2013-ban 18 f6 részeslilt. A tanuldk z6me a tandrdk utdn napkéziben az iskolaban marad, tébb
mint 650 gyermek felligyeletérdl kell gondoskodni a délutani orakban is. A plspdkladanyi
iskoldk népszerliek a kornyezd telepiiléseken is, naponta tébb mint 50 gyermek jar be a varos
iskoldiba. Az also és felsé tagozatos gyerekek szama kozott 2009-ig tobb mint 100 f6 kiilonbség
volt, vagyis addig latvanyosan fogyott az iskolds generacio, ez azonban megsz(int, 2013-ban mar
csak 25 f6 volt a 1-4. és az 5-8. évfolyamok létszamkiilonbsége. Az ingazék szama valtozd, nem
magyarazza a generaciok kozotti kiegyenlit6dést, magyardzza viszont a gyermekek szamanak
ndvekedése.

K6zépfoku oktatas

Puspokladanyban a Karacs Ferenc Gimnazium, Szakk&dzépiskola, Szakiskola és Kollégiumban
tanulhatnak tovabb a gyerekek. A Karacs Ferenc Gimnazium, Szakk6zépiskola, Szakiskola és
Kollégiumban informatikai rendszergazda, szocidlis asszisztens, kérnyezetvédelmi technikus




és mezGgazdasagi gépésztechnikus szakokon lehet érettségit szerezni, az els6 évfolyamra
szakonként 14-14 f6t vesznek fel. A szakiskolaban 7 szakmat lehet tanulni (festd, mazold,
tapétazo, asztalos, kémdlves és hidegburkold, nGi szabd, mez6gazdasagi gépész, épllet- és
szerkezetlakatos, szocidlis gondozd és apold), Osszesen 76 tanuldt vesznek fel az elsé
évfolyamra. A 2014/2015-6s tanév névsora alapjan 995 tanuld jar az intézménybe, ebbdl a
bejarék szama 461 f6. A tanuldk kozil 147 hatranyos helyzetd.

Kollégiumi ellatast a varosban 1 intézmény biztositja. A fér6helyek szama 120, a kihasznaltsag
98%-0s.

Az iskolai nevelési munkat a Pedagogiai Szakszolgalaton belll m{ikodé Nevelési Tanacsado
segiti a szolgdltatast igénybevevik szamara.

Alapellatas

PlUspokladanyban hét feln6tt és harom gyermek haziorvos latja el a lakossagot. Kilenc védénai
korzet talalhatd a varosban. Négy fogorvos rendel a varosban.

A varos kotelez6 feladatai kozé tartozik az orvosi lgyelet megszervezése, amelyet jelenleg az
Orvosi Ugyelet Egészségligyi Szolgaltatd Kézhaszni Nonprofit Kft. szervezésében a Kossuth u.
1. szam alatti kozponttal 1at el szerz8déses partnerekkel. A szolgaltatast Plspdkladany,
Sarrétudvari, Szerep, Biharnagybajom egyiitt finanszirozza, és egyutt veszi igénybe.

A szakellatasok fenntartasa az OEP finanszirozas alacsony volta miatt kiegészit6 forrasokat
igényel az dnkormanyzat koltségvetésébdl, amelyet minden évben beépitenek a biidzsébe.

Puspokladanyban mikddik mentéallomas a Kalvin Janos u. 19. szam alatt. Plispokladanyban a
lakossagot 5 gyogyszertar szolgalja ki, melybdl egyik sem Gizemel éjjel nappal. Sziikség lenne egy
éjjel-nappal miikédd gyogyszertarra.

Szocialis kozszolgaltatasok
PlUspokladanyban a gyermekijdléti és a szocidlis ellatasok egyiitt szervezettek.

Jelenleg a varosban a Segit6 Kezek Szocialis Szolgaltatd Kozpont, Csaldad és Gyerekjoléti
Szolgalat és Kézpont mikodik, méghozza 5 telepiilésen, 11 telephelyen, 91,5 dolgozdval latja
el a szocidlis étkeztetést, idések nappali ellatasat, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast,
fogyatékos személyek nappali ellatasat, pszichiatriai betegek nappali ellatasat, csaladsegitést,
gyermekjoéléti szolgaltatast.

A szocidlis szolgaltatasok igénybevétele Plispokladanyban 2007 6ta a szocidlis étkeztetés, a
hazi segitségnyujtdsban részeslil6k szdma és a csalddsegité szolgaltatast igénybe vev6k
tekintetében valtozott szamottevéen. A szocidlis étkeztetésben résztvevék szama 2008-ban
volt a legalacsonyabb, 2013-ra 301 f6re nétt. A hazi segitségnyujtdsban részesiilék szama
2008-ban volt a legalacsonyabb, 2013-ra 331 f6re nétt. A csaladsegitd szolgaltatas viszont a
felére visszaesett 2007 és 2013 kozott.

A kozszolgaltatasok terén fontos kiemelni a kozlekedésben felmeriils, javitasra szoruld
problémakordket. A helyi teljes kozlekedési rendszer fejlesztésre szorul, valamint a helyi
jaratok és a vasut menetrendjének 6sszehangolasa elengedhetetlen kapocs a déli és a keleti
varosrész osszekotésében. A varoskozponton kiviili kerékparutak nincsenek kijelolve, illetve
a kozponton beliliek mellé tovabbi kerékparutak kijel6lésére van igény. A novekvd kozuti
forgalom miatt novekvs parkolasi problémak keletkeznek, valamint a kerékparozasi kedv is
csokken.

A hulladék szallitasa, lerakasa, valamint az illegdlis szemétlerako helyek |étesitése a varos




peremteriiletein allandé megoldasra vard pont, akarcsak a kozbiztonsag relativ gyengesége.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

Atervez6 kozosség egyetértett abban, hogy a kdzszolgaltatasok terén kiemelendé Plspokladany
oktatasi intézményeinek munkaja, valamint a megfelel6 szocidlis alapszolgdltaté és az
egészséglgyi ellatdé rendszer megfelel6 mikddése és jelenléte. Természetesen az ellatasok
mindsége céliranyos fejlesztésekkel l1ényegesen magasabb szintre emelhet6. Gyengeségként
kerllt megfogalmazasra a kozteriletek rendben tartdsanak hidnya, ide értve a parkok,
jatszoterek elhasznaltsagat, tovabba az ivokutak, gyalogatkel6k és nyilvanos illemhelyek
hianyat. Igényként felmerilt egy kiiltéri kondipark kialakitasa. Lehet8ség és szintén igényként

keriilt megjeldlésre az egyhazi iskola erdsitése és bovitése. A térségi turisztikai koordinacié
erGsitésében nagy szerepet télthet be egy Tourinform iroda kialakitasa.

5. A tarsadalom allapota

A demografiai viszonyokat vizsgdlva elmondhatd, hogy Plispokladany népességszama az utobbi
években csokkené tendenciat mutat. A varos allandé népessége a 2011. évi népszamlalas
szerint 15.345 6, a lakonépessége 14.895 f6, mig ez az adat 2015. 01.01-ei allas szerint 14.605
fé.

Az élve sziiletések szdma csak minimalisan valtozott a vizsgalt id6szak éveiben, atalagosan 134,5
f6 volt. Hasonldan alig valtozott a halalozasok szama, amely atlagosan 186,7 f6/év. A népesség
csokkenése elsésorban a negativ vandorlasi egyenlegbdl adddik. Osszességében elmondhatd,
hogy a népesség 6regedd tendenciat mutat, az eltartott népesség aranya viszont csokkent. A
lakdnépesség nemek szerinti megoszlasa 2011-ben a varosban: népesség 51,7%-a ng, 48,3%-a
férfi.

Képzettség

A lakossag elenyészé részét képez6 altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezé feln6tt
lakosainak szdma az orszagos és megyei atlagnal kisebb aranyban csokkent 2011-re. Ennél
nagyobb jelent6ségl, hogy a magasabb képzettségi szintet jelents kozépiskolai érettségivel
vagy fels6foku oklevéllel rendelkezék szama mind az orszagos, mind pedig a megyei atlagnal
joval magasabb aranyban novekedett.

A lakossag
e 10,1%-a diplomas.
e 21,6%-nak az érettségi a legmagasabb iskolai végzettsége, és
e Erettségi nélkiili kozépfoku végzettséggel 23,2% rendelkezik,
e 26,4%-a altaldnos iskolai végzettséggel sem rendelkezik,

Jellemz6en probléma, hogy az ismeretek és a szakképzettségek nem felelnek meg a
munkaerd- piaci igényeknek. Az idGs korosztaly informatikai képzettségére nincs
lehetGsége. Valamint a hianyszakmak kapcsan inditott képzések is nagyon korlatozottak.

Foglalkoztatottsag

Pispokladanyban a 2011-ben a foglalkoztatottak szama 5.265 f6 volt, a Nemazeti
foglalkoztatasi szolgalat abban az évben 10.649 f6 munkavallalasi koru népességgel szamolt,
igy a foglalkoztatott népesség aranya atlagosan 49 szazalék koriilire tehetd.

2014-ben Plspokladanyban az allaskeres6k atlagos szama 1.158 f6 volt éves szinten. Ezen
bellil a tartdsan allast keres6k aranya éves szinten atlagosan 28% volt.

Az 6nkormanyzat a foglalkoztatasi helyzeten kozfoglalkoztatas keretében prébal segitséget




nyujtani. A kozfoglalkoztatas keretében a foglalkoztatottak telepiiléstisztasagi (kozteriiletek
rendezése), intézmények karbantartasi, belteriileti vizrendezési, szocidlis és oktatasi
intézményi kisegitGi feladatokat lattak el.

2012. évben a rovid id6tartamu kozfoglalkoztatasban 6sszesen 169 f6, hosszabb id6tartamu
kozfoglalkoztatasban Osszesen 278 6 vett részt. A ,Bio-kazan mintaprojektben” 6 f6 keriilt
foglalkoztatasra. Ugyancsak 2012-ben a ,Belvizvédekezés és betonelem gyartas projektben”
Osszesen 104 f6 vett részt. 2013-ban ugyan ennek a programnak a keretein beliil 73 f6t sikerdlt
helyben foglalkoztatni és ezzel kapcsolatban képezni.

Jovedelmi viszonyok

PlUspokladany lakosai koziil a szaz lakosra jutd adofizet6k szama 2012-ben 43 volt, ami atlagos
értéknek szamit mind megyei, mind orszagos szinten és kissé meghaladja a jarasi atlagot. Az
egy lakosra jutd éves jovedelem atlagos 6sszege 2012-ben 619.216 Ft/f6 volt, ami 24.798 Ft-
tal magasabb a megyei atlagnal, de az orszagos atlagtél tobb mint 74.000 Ft-tal még igy is
elmarad.

Puspokladanyban az addzok atlagos aranya és a nagy értékli vagyontargyak mellett a szocialis
tdmogatasra szorulo réteg a varos népességének tobb mint 10%-at érinti.

Lakhatas

A teleplilésen 1év6 ingatlanok donté része 1971 és 1990 kozott éplilt, mely megfelel a megyei
trendeknek. A varosban dontéen a csalddi hazas (1 lakasos) épitkezés a jellemzd, de taldlhatd
itt paneles, illetve tarsashazi ingatlan is.

A varosban a lakasoknak mintegy 10%-a szamit alacsony komfortfokozatunak.

A 2011 o6ta eltelt id6szak egyik nagy eredménye, hogy a kdzcsatornaval ellatott ingatlanok
99%-a ra is csatlakozott a haldzatra.

A varosban o©nalléan elfogadott lakaskoncepcidé nincs. Az 6nkormanyzat 71 lakascélu
ingatlannal rendelkezik. Ebb&l 18 csaladi haz és 53 lakas.

Kevés 6nkormanyzati lakas bérelheté.

A bérlakasok tobbsége a Varoskdzpontban és a Keleti varosrészben helyezkedik el, de vannak
bérlakasok Petritelep, Dardnyi telep és Ujtelep varosrészekben is. A bérlakdsok kdzott van
hazgyari technikaval késziilt éplilet, tovabba valyoghdl, illetve téglabdl épilt tarsashazi lakas
és csaladi haz.

A blncselekmények szama és jellege sok esetben Osszefliggést mutat a lakossag szocialis
helyzetével, amely alapvetGen befolyasolja az életmindséget. A varos blinozési fert6zottsége
Hajdu-Bihar megyében atlagosnak tekinthetd. A vagyon elleni blincselekmények teszik ki a
blnlgyi eljarasok jelentds részét Pispodkladanyban.

Civil szervezddések, kozosségek

Piispokladanyban a civil szervez6dések szama kiugréan magas. A varosban tébb mint 90
bejegyzett civil szervezet miikodik. Ezek tulnyomé része 6nallé helyi szervezet. A szervezetek
a legnagyobb szamban a koOzoktatasi és kodznevelési intézményeket segitik, valamint
sporttevékenységet folytatnak. A helyi kozosségek a kiilonb6z6 egészségmegbrzl,
segitségnyujtd, kulturalis programjaikban fontosnak tartjdk az onkormanyzattal vald
egylttmukodést. A civil szervezetek tevékenységiikkel az életmin6ség, a helyi identitas
erdsitéséhez és—pl. a sportoldk sikerei révén —a teleplilés hirnevének dregbitéséhez is aktivan
hozzajarulnak.




A varosban a civil életet szervezd intézmény a MUvel6dési Haz, mely civil erny6szervezetként
civil férumot is szervez. Azonban megaéllapithatd, hogy a civil szervez6dések sokszor
forrashiannyal kiizdenek. Illetve sziikség mutatkozik egy olyan k6z6sségi haz kialakitasara,
mely 2-3000 f6 befogadasara alkalmas, ezzel is segitve ezen szervez6dések munkajat.

A Helyi Akcié Csoport altal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A mihely résztvevéi egyetértettek abban, hogy az eloregedé és csokkend lakossagszam
problémajat, valamint a szegregaciés folyamatok er6sédését a civil szféra, a kozigazgatas és az
egyhdzak 0sszefogasaval, mint a ,lakossag megtartéer6” koncepcidjanak fejlesztésével lehetne
a leghatékonyabban orvosolni. Fontos, hogy az aktiv id6s korosztaly, valamint a fogyatékkal él6k
gordiilékeny beintegrdldsa megtorténjen. Ezzel egy egységes és er6s identitas tudat is
elindulhat, mely katalizatora lehet a fiatal korosztaly aktivitasanak is. A csokkend népességszam
és a szelektiv elvandorlas veszélyforrdsa a tarsadalomnak. Meghatarozé kezdeményezés lehet a
hianyszakmdak kapcsan inditott képzések, a hatranyos helyzetliek és a fogyatékkal él6k
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bevonasa a munkaerd bovitésbe.

6. A gazdasag helyzete

PlUspokladany kivalé helyzeti elénye annak koészonhetS, hogy fontos nemzetkozi vasuti és
kozuati vonalak taldlkoznak itt. Kozlekedési csomdpont jellegébdl kovetkezik, hogy a varos jo
kozlekedés-foldrajzi helyzetben van. Itt dgazik el a Budapestet Zdhonnyal 6sszekotd 4-es és a
PlUspokladanybdl Biharkeresztesen at Romaniaba tartd 42-es f6ut. Vasuton Budapest,
Debrecen, Biharkeresztes és Szeghalom fel6l érhetd el.

PlUspokladany el6nyos adottsagokkal rendelkezik csoméponti elhelyezkedése miatt, amibdl
gazdasagi el6nyok adddhatnak. Pispokladany gazdasagat 671 vallalkozas alkotta a KSH 2012.
évi vallalatdemografiai adatai szerint. A Plspokladanybdl eljaré ingazé dolgozdk nagyobb
szamban vannak, mint a bejardék: a kornyez6 teleplilésekrdl napi szinten 561 bejard, 1375
eljaré munkavallalé van. Az eljarék 30,32%-a Debrecenbe jar napi szinten dolgozni.

Gazdasagi agazatok megoszlasa (2012):

MezG6gazdasag 39 1.727
Ipar 132 4,947
Szolgaltatdsok 500 23.897
Forras: MVH
Mezbgazdasag

A Plspokladanyban talalhatd mez6gazdasagi vallalkozasok aranya a vallalkozasi szerkezeten
belll viszonylag allandd, jéval meghaladva a megyei és orszagos atlagot, szamuk az utdbbi
években minimalisan né.

A termdfoldek kihasznalatlansaga sajnos gyengeségként meril fel, akarcsak a termel6k
hidanya. Ennek érdekében kerilt megfogalmazasra az a koncepcid, amiben a helyi termelSket
lehet 6sszefogni egy Termel6k Aruhaza keretén beliil. Tovabba fontos lehet&ség lehet a
méhészetre épiil6 feldolgozd egységek |étrehozasa, mint akarcsak a szocialis szovetkezetek
kialakitasa.

Ezzel ellentétben az allatokkal, foként a lotartassal és tenyésztéssel foglalkozo civil
szervezetek erGsek és aktiv, felfelé célzé tevékenységet mutatnak.




Ipar

A legjelentGsebb iparvéllalatok az élelmiszeripar, fém-, mdanyagipar teriletén
tevékenykednek.

Ipari park cimmel rendelkezé teriilet nem talalhatd a varosban, de Plispokladany jelent6s
barna- és zoldmezGs teriiletekkel rendelkezik, amelyek ipari és kereskedelmi célu
fejlesztésekhez is kedvez6 adottsagokkal rendelkeznek.

A kozlekedési fejlesztések megvaldsulasdig az orszagos fékodzlekedési utak biztositjdk a
szallitasi, szallitmanyozasi lehetGségeket, amit a hatar kozeli elhelyezkedés tesz még
értékesebbé. Gyengeségként értékelhetd viszont, hogy a varos jelenleg még nem funkcional
a szomszédos telepiilések kdozpontjaként. llletve veszélyforras lehet, ahogy er6sédnek a
varos hazai és nemzetk6zi versenytarsai.

Az ipar terlletén jelentkezik a leginkabb a piaci szereplék, a befektet6k hianya.

Szolgaltatas

PlUspokladanyban a szolgdltatdsban m(ikodé vallalkozdsok ardanya 74,4%. Legtobb vallalkozas
a kereskedelem terén m(ikodik.

A varosban mikro- és kisvallalkozasok vannak tébbségében, azonban tébb olyan cégnek is
taldlhato itt a székhelye, amely arbevétele vagy a foglalkoztatottak szama alapjan mar a
kozépvallalkozasok kozé tartozik.

Az élelmiszer jellegl Gzletek és aruhazak szama 2005 6ta évrél-évre csokken a varosban. 2013-
ban TEIR adatok szerint 28 darab ilyen vallalkozas volt jelen a kereskedelemben. A ruhazati
szakizletek szama 2013-ban 13 db volt, 2008 6ta folyamatosan csokken a szamuk.

Veszélyforras lehet, ahogy er6s6dnek a varos hazai és nemzetkozi versenytarsai, valamint a
nagy mennyiségl import aruk behozatala, mely gyengiti a helyi er6k piaci és gazdasagi
helyzetét.

Munkaeroé

A palyakezd6k munkanélkiilisége problémat vet fel, hiszen szakmai tapasztalatszerzés
hianyaban nehezebben tudnak elhelyezkedni, munkakapcsolatokat kialakitani, mely helyzetet
gyakornoki programok, mentorhaldzatok kialakitasaval lehetne orvosolni.

Szliikséges megemliteni azt is, hogy a foglalkoztataspolitikai szempontbdl hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok (megvaltozott munkaképességliek, roman, altalanos iskolat el nem
végzett felnSttek, fogyatékkal é16k) egyre tartdsabban szorulnak ki a munkaer6 piacrél. Az 6
elhelyezkedési lehet8ségeik javitdasa érdekében sziikséges integraléo foglalkoztatasi
programok, képzések, tananyagok kidolgozasa, tanacsadasok, foglalkozasok tartasa.

A munkaerd elvandorlasanak megakaddlyozasa, annak helyben tartdsa és a térségbe
vandorlasa érdekében a gazdasag élénkitésére, munkahelyek teremtésére és kozosségépité
fejlesztésekre van szlikség.

A Helyi Akcié Csoport dltal a miihelynapokon megfogalmazott észrevételek

A teleplilés gazdasaga f6ként a szolgaltatdsban miikodd vallalkozasok szamaban magas, melyen
belil is a kereskedelem emelkedik ki a leginkabb. Jelentés a termalvizkincs is, de ennek




kihaszndltsaga nem kielégit6, éppen ezért kerlilt fokuszba az egészség-tudatossag kiaknazasa. A
mezG6gazdasagi vallalkozdsok aranya joval meghaladja a megyei atlagot, ezért szintén erds
potencidal mutatkozik a szocidlis szovetkezetek létrehozasaban, mely a gazdasdg tovabbi
erdsitését hivatott szolgalni.

Osszegz6 megallapitasok

A helyzetfeltaras és értékelés kirajzolja azt az el6remutato fejlédést, ami az elmult id6szakban
Puspokladanyban elindult, mind a kornyezet, a kdzszolgaltatds, a kultdra, mind pedig a
kozosségépités teriletén. Ahhoz, hogy a varos hatékonyan be tudja tolteni regionalis és
kistérségi szerepét, novelhesse gazdasagi sulyat, megfelel6 munka és megélhetési feltételeket
teremtsen, a helyzetfelmérésben feltart és megfogalmazott nehézségeken valtoztatnia kell.

Bar Puspokladany Varosa a negativ vandorlasi egyenlegbhdl adéddan lakossagszamat illet6en
csokkend tendenciat mutat, mégis azon kevés telepllések kozé tartozik, mely alapvetSen
kiegyensulyozott demografiai tendencidkkal rendelkezik. A népesség kordsszetételét tikrozd
mutatdkban Puspokladany pozicidja gyengébb a népesség oOreged6 tendencidjanak
kdszonhetbéen. Ez azonban az adott terllettel foglalkozd szocidlis ellatd-szolgalat tovabbi
megerdsitését és diverzifikalasat teszi sziikségessé. Ez azt jelenti, hogy a jelenleginél élesebb
kildnbséget kell tenni a még aktiv id6sek szamara biztositott ellatasok, illetve a mar apolasra
szoruld emberek ellatdst biztositd szolgdltatdsok kozott. Plspokladdny térségi szerepének
erdsitését szolgalna az egészségugyi ellatas tovabbi fejlesztése.

A lakossag képzettségének tekintetében a magasabb képzettségi szintet jelent6 kozépiskolai
érettségivel vagy fels6foku oklevéllel rendelkez6k szama mind az orszagos, mind pedig a megyei
atlagnal jéval magasabb aranyban novekedik. Azonban jellemz6 probléma, hogy a
szakképzettségek sok esetben nem felelnek meg a munkaer6-piaci igényeknek. Az idGs
korosztaly nagyon aktiv és tevékeny, illetve erGs igény mutatkozik az informatikai képzésiikre.
Ezzel, valamint a fogyatékkal él6k szamdra biztositott specialis képzésekkel erGsitheté
bevonasuk a kozosségi életbe és a munkaerd bévitésbe. A lakossag alacsony képzettségliek
szama még mindig magas, ami a strukturalis munkanélkiiliség aranyat noveli, tovabba a
szegregacios folyamatokat erGsiti.

A teleplilés gazdasagara a szolgaltatasban mikodé vallalkozasok tulsulya a jellemzé. Ezen belil
is a kereskedelem a legerGsebb. Ipari park nem talalhaté a varosban, de jelentds barna- és
z0ldmezds teriiletek 4allnak rendelkezésre, melyek rendkiviil kedvezé adottsagokkal
rendelkeznének ipari és kereskedelmi célu fejlesztésekhez. A gazdasag teriiletén is aggodalomra
ad okot, hogy a fiatalsag tanulmanyaik utdan nem a telepiilésen taldlnak szamukra megfelel6
munkat, igy csokken a vallalkozasok alapitasanak hajlanddsaga. A magasabb hozzaadott értéket
termeld vallalkozasok betelepiilésének egyik akaddlyozd tényezdje, hogy a jobban képzett
szakemberek — és demografiai szempontbdl aggalyos folyamatként jellemzéen a képzettebb
fiatalok — elvandorolnak a teleplésrdl.

A kultdra esetében a varos onkormanyzata, valamint a civil szervezetek alapvetéen arra
torekednek, hogy egy olyan rendszert alakitsanak ki, amely mind a helyi lakossag, mind pedig a
varosba latogatd turistak szamdra biztositani tudja a szinvonalas kikapcsolddas lehet8ségét.
Er6s a kulturalis igény a lakossag részérél, ahhoz viszont, hogy aktivizalni lehessen 6ket, sziikség
van olyan komplex infrastrukturalis fejlesztésekre, melyben hatékonyan jelen tud lenni minden
korosztaly. A civil és kdzmuvel6dési élet kdzdssége nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a
nagyvarosban megmaradjon a hagyomanyd6rzék tevékenysége és megszilarduljon az identitas-
tudat. A telepiilés termalviz kincsének kihasznalasa és hatékonyabba tétele is lehetdségként
jelenik meg, valamint a természeti értékek (mesterséges tavak, természetes vizek, kunhalmok)




bemutathatdsaga és védelme is sziikséges a kozosségi fejlesztési feltételeinek biztositasa

céljabol.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1.Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg: A 2014-2020-as Operativ Programok HKFS
szempontjabol fontos beavatkozasi teriileteinek azonositasa

HKFS célok Kapcsolddas a 2014-2020-as Operativ

1. Célteriilet:

Fenntarthato,
megujulo és
vonzo varos
kialakitasa

2.Célteriilet: A
hagyomanyos
értékekre és a
kozosségekre
épitd aktiv
varos
megteremtése

EFOP-1 prioritds

1.1 Kulturalis, kozosségi
terek és civil kozosségek
infrastruktdrajanak
fejlesztése

1.2 Egészség-, kornyezet-
és sportkulturaval, gyégy-
és egészségturizmussal
kapcsolatos fejlesztések és
programok

1.3 K6zOsségi
gazdasagfejlesztéshez
kapcsolédé komplex
programok és képzések
tdmogatdsa

2.1 Kulturalis és kozosségi
programok, rendezvények
megvaldsitasa

2.2 Helyi 6rokséggel,
értékekkel és
hagyomanyokkal
kapcsolatos programok és
mivészeti
kezdeményezések
tdmogatdsa

2.3 Szabadid6 aktiv
eltoltésével kapcsolatos
programok és fejlesztések

TOP 7. prioritasi tengely K6z6sségi szinten irdnyitott varosi
helyi fejlesztések

A varosi lakossag kozosségi aktivitasanak névelése a helyi
kozosségszervezés és kulturdlis kindlatbdvités segitségével

EFOP-1 prioritas

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot
erdsitd programok és szolgaltatasok fejlesztése - Cél: Az
egészségtudatossag novelése elsésorban a hatranyos helyzet(
emberek és térségek tekintetében

EFOP — 3 prioritas

3.7. Az emberi eréforras fejlesztése az egész életen at tartd
tanulds eszkozeivel — Cél: Javulnak a munkaerd-piacrol
kiszorult hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti
emberek foglalkoztathatdsagot javité kompetenciai és a
human kozszolgaltatasokban dolgozok feladatellatasi
képességei

EFOP — 1 prioritas

1.2. A csalad tarsadalmi szerepének megerd@sitése, tovabba a

gyermekek és fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa — Cél:
A csaldd és ifjusag tarsadalmi részvételének névelése

EFOP — 1 prioritas

1.2. A csalad tarsadalmi szerepének megerGsitése, tovabba a
gyermekek és fiatalok képességeinek kibontakoztatasa — Cél:
A csalad és ifjusag tarsadalmi részvételének névelése

EFOP — 1 prioritas

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot
erdsitd programok és szolgaltatasok fejlesztése - Cél: Az
egészségtudatossag novelése elsGsorban a hatranyos helyzeti
emberek és térségek tekintetében

1.2. A csaldd tdrsadalmi szerepének megerésitése, tovabba a gyermekek és fiatalok
képességeinek kibontakoztatdsa — Cél: A csalad és ifjusag tarsadalmi részvételének novelése

o

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot er@sit6 programok és szolgaltatasok
fejlesztése Cél: Az egészségtudatossag novelése elsGsorban a hatranyos helyzetli emberek és
térségek tekintetében

EFOP-3 prioritds




3.7. Az emberi er6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulds eszkdzeivel — Cél: Javulnak
a munkaer6-piacrdl kiszorult hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetld emberek
foglalkoztathatdsagot javitd kompetencidi és a human kozszolgaltatdasokban dolgozdk
feladatellatasi képességei.

3.2.2. A HKFS tartalmat befolyasolé6 megyei, jarasi, telepiilési szinti fejlesztési
célkitlizések

Kapcsolédds az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciohoz (OFTK
97/2005.(XI1.25.) OGY hatdrozat)

Plspokladany varos célrendszere az aldbbi szakpolitikai célokkal van szinkronban:
e Versenyképes, innovativ gazdasag
e Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer feldolgozdipar
fejlesztése
e Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
e Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I
e Ertéktudatos és szolidaris 5ngondoskodd tarsadalom
e Joallam, szolgaltatd allam és biztonsag
e Stratégiai er6forrasok meg6rzése, fenntarthatd hasznalata, kdrnyezetiink védelme

Teruleti célkitlizései pedig az alabbiakban kapcsolddik az OFTK programjahoz:
o Tobbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat
e Vidékitérségek népességeltartd képességének novelése
e Teruleti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas
e gazdasagodsztonzés el@segitése érinti els6sorban

Puspokladanyt érintéen kiemelhets, hogy a termalvizkincs integralt térségi hasznositdsa a
terlletfejlesztési politika orszagosan kiemelt célja. A termalvizkincs integralt térségi
hasznositasat szolgald kiemelt fejlesztési célok a kdvetkezbk:
e ahazaitermalkincs - geotermikus vagyon -, mint megujulé er6forras integralt, térségileg
O0sszehangolt és innovativ fejlesztése
e az orszag jelenlegi és potencidlis termal- és gyogyldil6helyeinek min6ségi stratégiak és
a kinalat differencidldasa mentén torténd, integralt, térségileg és orszagosan
0sszehangolt turisztikai fejlesztése
e a hazai termalvagyon komplex hasznositasat szolgald ipari, szolgaltatasi és kutatasi
vertikumok, valamint halézatok Iétrejottének 6sztonzése

Kapcsolddds a Hajdu-Bihar Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjahoz és Programjahoz:
PlUspokladanyban a kdvetkez6 célok relevansak:

Agazati célok:
e Az Alfold értékeire épul6 fenntarthato kornyezet
e Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer
e A megye gazdasagi szerkezetének megfelel6 oktatds, szakképzés
o KozoOsségi, szocidlis, egészségligyi és tarsadalmi fejlesztések a leszakadd tarsadalmi
csoportok esélyegyenlGségének és életminGségének javitasara

Teriileti cél:
e Jaraskdzpontok és jarasi szint( kisvarosok, mint a helyi kbzosségek egyluttmikodéseinek
centrumai




A varos az alabbi fejlesztési prioritasok elérését tudja segiteni:
e Fenntarthatd kdrnyezet
e A megye agrariumanak komplex fejlesztése
e 7Zoldteriilet fejlesztése
e Versenyképes gazdasag
e |Intelligens tarsadalom
e Infrastruktura fejlesztése
o FElhetd vidék, élhetd telepiilések

Megyei agazati koncepcidkhoz, programokhoz valé illeszkedések:
e Hortobdagyi tajegység 6ko- és 6rokségturizmus fejlesztése.
e Hajdu-Bihar megyében taldlhatd gyogy- és termalfurdék egylittmikodésének és
jov6beli feladatmegosztdsanak kidolgozasa
e Hajdu-Bihar megye logisztikai fejlesztési lehet6ségeihez kapcsolddas.
e Hajdu-Bihar megye EU-n bellli és interregionalis egylittm(ikodésének figyelembevétele,
alkalmazkodds annak hatasaihoz és Uj kihivasaihoz

A megyében van a Nyiregyhdza-Debrecen innovacios tengely és a Debrecen-Nagyvarad
fejlesztési tengely. PUspokladany, mint a jaraskdzpont telepiilések egyike szamara ahhoz, hogy
gylimolcsoz6 legyen ez a kapcsolat, szlikség van az innovacids egylttm(ikodésre, a kozlekedési
infrastruktura fejlesztésére.

Kapcsolddds Hajdu-Bihar megye szakképzési koncepciojahoz

A Hajdu-Bihar megyei szakképzési koncepcidban megfogalmazott stratégiai és specidlis célok a
kovetkez6k:
1. A munkaerd-piaci kapcsolatok erdsitése

1.1. A munkaer6-piaci igények nyomon kovetése, megjelenitése

1.2. Avrealgazdasaghoz kot6d6 gyakorlohelyek szamanak emelése

1.3. Hatékony palyaorientdacids és nyomon kdvetési rendszer fejlesztése
2. A szakképzés rugalmassaganak, alkalmazkodo-képességének novelése

2. 1. A szakképzés tartalmanak fejlesztése

2.2. Atanarok szakoktatok képzése, fejlesztése

2.3. Tanuléi kompetenciakat fejlesztd tartalmak és tanulasi modszerek kiterjesztése
3. A tarsadalmi és terileti kohézid erésitése

3.1. Aleszakado tarsadalmi rétegek felzarkoztatasa

3.2. Terlleti vonatkozasban kiegyenlitett intézményhaléozat mikodtetése

e ses

A megye innovacios rendszerének erdsitése:
e Elelmiszeripar
e Gyodgyszeripar, képalkotd és molekularis diagnosztika
e Villamos gép - és mlszergyartas (orvosi eszkdz gyartas)
e Megujuld energia (termal és biomassza)
e A vdllalkozasok innovacids tevékenységének novelése, az innovacids szereplék kdzotti
egyluttm(ikodések 6sztonzése

Piispokladany Telepiilésfejlesztési Koncepcioja

Célja:




egy olyan tdrsadalmi-gazdasagi térszerkezet |étrehozdsa, mely biztositja a regionalis
versenyképességet,

kiegyensulyozott telepilésrendszerre épiil,

szervesen és hatékonyan illeszkedik az eurdpai térbe,

mérsékli vagy megsziinteti az elfogadhatatlan terileti egyenl6tlenségeket.

Piispékladany Vdros Integradlt Varosfejlesztési Stratégidja

A versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasanal prioritast kell élveznie:

a mez6gazdasagnak, valamint a termékei feldolgozasanak,

az ipari teriiletén a t6keerds nagyvallalkozasok megtelepedésének,

human er6forras programon, az oktatas-képzés fejlesztésén, a szerkezet
korszerdsitésén alapuld gazdasagfejlesztési koncepcidonak, melynek feltétele a fels6foku
képzés megteremtése,

a fiatal korosztaly, elsésorban az értelmiség elvandorlasanak megakadalyozasa, egyuttal
a népességcsokkentés megallitasa.

Az U] kitorési pontok szamadra a teleplilésszerkezetet fogaddképessé kell tenni

1.

7.
8.

a beépités intenzitasanak novelésével, a belterlleti tartalékok vegyes és kisvarosias
jellegl atéplilésével,

a gazdasagi teriilet irdnti igényt a varos kilsé teriletgylrdjében kell biztositani,

a sport és szabadidd eltoltésére alkalmas tertiletek bévitésével,

a temet6k szerepének tavlati atrendezésével,

a mdvi értékvédelem érvényesitésével,

a kozlekedési szerkezet korszer(sitésével, elkeriil6 Ut épitésével, belsé uthaldzat
atstrukturaldsaval.

« 7.

Kistérségi-kdzponti funkcid: ¢ Megdbrizni a varos arculatat e Varoskozponti és kistérségi
kdézponti funkcidkat meger@siteni e Er6sebb kooperacidt kialakitani a szomszédos
telepulésekkel és a kistérségi szerepl6kkel, szorosabb egylttm(kodés a
megyekozponttal

Gazdasagi funkcid: e Befektet6k vonzasa — munkahelyek teremtése e Fejlett turisztikai
infrastruktura és termékpaletta kialakitasa: strand, gydgydszati kdzpont, wellness-
szolgdltatasok (f6 célcsoport: csaladok) dsszekapcsolédva a természeti vonzerékkel
Helyi gazdasagi szerepl6k Osztonzése — munkahelyek teremtése, vdllalkozasbarat
intézkedések e A vasuti kozlekedés, valamint a 4-es és 42-es f6kozlekedési utak adta
lehet6ségek kihasznalasa

Kbzszolgdltatasok: e Fejlett egészségligyi és szocialis szolgdltatasok ¢ Fejlett oktatasi
nevelési infrastruktura

Civil kezdeményezések

Egységes arculat (imazs) megteremtése

Elhetdbb, izgalmasabb varos megteremtése, ahol lehetdség van a szabadidé aktiv
eltoltésére

Szérakozasi lehetGségek megteremtése

Tudatos tarsadalomépit6 akciok, amelyek hosszu tavon hoznak

Az IVS szegregalt vagy szegregdacioval veszélyeztetett teriileteire vonatkozéan a kovetkezd
célokat tiizte ki:

Esélyegyenl6ség biztositdsa a varos minden fejlesztési beavatkozasanal, annak
figyelembevételével, hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a telepilésen beliili




vagy kivili szegregacio kialakulasahoz

Oktatasi integracié biztositasa

Alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa
Szocialis szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa

K6z6sségi szolgaltatasok biztositasa

Tovabbi kiegészitd célként kerilt megfogalmazasra:

K6z6sségi munka inditasa, kozosségi haz kialakitasa
Szegregalt teriileten élGk oktatasanak, képzésének javitasat célzé programok

Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
Tematikus célok:

T1: Gazdasag-fejlesztés

T2: A jaraskozponti szerepkor megerdsitése

T3: A helyiek életminGségének, életkoriilményeinek javitdsa
T4: Turisztikai vonzer6 névelése

T5: A varos nemzetkozi kapcsolatainak épitése/erdsitése

3.2.3. Piispokladany varos kézmiivelddési feladatairol szolé rendelet

A rendelet célja, hogy a kozmivel&dési feladatokat szabalyozza, biztositsa az alabbiakat a
torvénnyel 6sszhangban:

K6z6sségi mlivel6déshez méltd, esztétikus kornyezet és infrastruktira biztositasa
Atelepilés hagyomanyainak dpolasa, a helytorténeti, honismereti mozgalom fejlesztése
népmluvészeti, hagyomany6rzé kozosségek életre hivasa, mikodtetése, a helyi
tarsadalom kiemelked6 kozOsségei, személyiségei szerepének novelése, a
lokalpatriotizmus, a "gazdatudat", a helyi értékek védelmének erGsitése, kornyezetvédd
természetbarat kozosségek szervezése, tdmogatasa, helyi alapitvanyok, kitlintetések,
dijak alapitasa

Az etnikai, kisebbségi kultira értékeinek megismertetése, gazdagitasa, a kisebbségek,
hagyomanyainak, gondozasa, fejlesztése

Az ifjusag kulturalis életének fejlesztése, érdekérvényesitése, mdlvel6dési kez-
deményezéseinek segitése, az iddskoru népesség kozmlivel6dési lehetdségeinek,
kozosségi életének tamogatasa, az életkori csoportok kulturalis kapcsolatainak
gazdagitasa

A civil kozosségek egylttm(ikodésének 0Osztonzése, szolidaris akciok fogadasa,
gondozasa

A telepilés, a régid természeti, kornyezeti, kulturdlis, kozosségi értékeinek kdzismertté
tétele, kapcsolat a testvérvarosok kulturalis intézményeivel, egyesiileteivel, a kulturalis
turizmus tamogatasa

A helyi kulturdlis nyilvanossag, tajékoztatas fejlesztése

A kozmdlvelGdési feladatokat a képviselGtestiilet és szervei, a polgarmester, az oktatasi,
kulturdlis és sportbizottsag, a polgarmesteri hivatal latja el.

3.3 SWOT

A palyazati felhivasban meghatarozott fdékuszpontok alapjan elkészilt Puspdkladany
helyzetfeltard elemezése, majd ezt kdvetben lezajlott a helyi kozdsségi helyzetfeltardo mhely.
A teleplilés szerepl8it6l kapott informaciok alapjan elkészilt a varos végleges SWOT elemzése,
vagyis meghatarozasra keriiltek a teleplilés erésségei, gyengeségei, a kiaknazhato lehet6séget
nyujté tényezdk, és a fejlédést gatlé veszélyek. A SWOT elemzésben beépitésre keriiltek a




mUhelyen elhangzott informaciok (d6lt betlikkel szerepelnek), ezzel biztositva helyi
szempontok, elvarasok és igények megjelenését az elemzésben, megoldast keresve a telepiilés
problémaira.

1. Térszerkezeti fokuszpont

A helyi kozosség a térszerkezeti fokuszpont megallapitasaival 6sszhangban térszerkezeti
erGsségének tartja, hogy a varos kedvez6 kozlekedési és logisztikai csomopont. Ugyanakkor
gyengeség a csomoépontbdl fakadd erGsségek kihasznalatlansaga, valamint hogy a
varoskozpontot jelentGs atmend forgalom terheli. LehetGség a 42-es elkeril6 ut, valamint az
autopdlya varhaté megépitése. Tovabbi lehetGségeket jelent az elérhetfséget javito
infrastrukturalis fejlesztések beinditasa. Veszélyforras a schengeni hatdrnyitads elhuzdédasa,
valamint a varost terhel6 tranzitforgalom fennmaradasa.

Térszerkezet

Erésségek Gyengeségek

— Logisztikai csomépont —  Szegregdlt teriiletek a varos szélén

— )6 kozlekedési kapcsolatok, kiilsé elérhetGség (4-
es f6ut, 42-es Ut, 100-as vasut), jelent8s
kozlekedési tranzitfolyosd

Erésségek kihaszndlatlansaga

— Csomoépontbdl fakado erGsségek
kihasznalatlansaga

— Roman-magyar hatar kézelsége —  Abelvarost és a varoskdzpontot igen

— Intézmények kénnyl megkézelithetbsége jelent6s atmend forgalom terheli
Lehet6ségek Veszélyek

— M4 autépadlya varhato kiépitése
—  Elkésziilé 42-es elkertil6 ut
—  Mellékutak javitdsa, rekonstrukcioja — A schengeni hatarnyitas elhizddasa,

— Meglévé épiiletek uj funkciokkal valé elmaradasa

felruhazasa — M4 autdpalya megvaldsulasanak
elhizddasa, a varost terhelé

— A multimodalis kozlekedési csomdpontok g
tranzitforgalom fennmaradasa

logisztikai szerepe né

—  Elérhetéséget javito infrastrukturalis ~  Fejlesztések elhuzddasa, elmaradasa
fejlesztések

—  Vasuti 6sszekottetés Romadnia felé javul

2. Kornyezeti adottsagok fokuszpont

A kornyezeti fokusz esetében mind természeti, mind az épitett kdrnyezet tekintetében jelentds
adottsagokkal bir a varos. Jelent8s taji és épitett kornyezeti értékek, miemlék épuletek
sokasagaval rendelkezik. ErGsség a gyogyvizzé minGsitett termalviz, valamint a kiterjedt
rekreacios zold- és vizfellletek jelenléte. A ,,csend”, mint érték is megfogalmazasra keriilt.
JelentGs gyengeség, a zoldfelileti rendszer és a belterileti csapadékelvezetés hianyossagai,
tovabba, hogy a levegé minGsége nem ellendrzott. LehetGségként meril fel a zold feltletek
novelése, valamint a tavak megdvasa és azok bekapcsolasa a turisztikaba. Veszélyként kerilt
megjelolésre a telepilléskép és a levegéminGség romlasa, zajterhelés novekedése, illetve a
kozlekedésbiztonsag romlasa a gondozatlan utak menti fak és bokrok miatt.

Kornyezeti adottsagok

Erésségek Gyengeségek

A zoldfeliileti rendszer nem teljes: parkok hianya

— Jelentds taji és épitett kornyezeti értékek Sl et
a telepiilés kiilsé részein




— Jelent8s természeti értékek jelenléte (Agota- Kozparknak alkalmas funkcié nélkiili zoldfellletek a

puszta, Farkassziget, délnyugati teriilet keleti varosrészben

mez6védd erdbsavijai) —  Kulteruleti vizrendezési arokrendszerek, medrek
—  Kiterjedt rekreacids zoldfelilet és vizfeluletek feltolt6dése

jelenléte a belterilet déli hataran, gazdag —  Belteriileti csapadékelvezetés

novény- és allatvilag — Levegb mindsége nem ellenérzétt
— A ,csend” mint érték — A szantofoldek kozott csekély szama mezévédé
—  Gyogyvizzé mindsitett termalviz erd@sav, fasitas megléte

— JelentGs rétegviz készlet, artézi kutak
—  Horgdsztoé rendszer
— Kedvez6 terméhelyi adottsagok

Lehet6ségek Veszélyek

—  Tavak megdvdsa, bekapcsoldsa a W L g s
v govasa, p — Telepiléskép romldsa, épitett és taji orokség

turisztikaba e .
o L L mindségének romlasa
— Mez6védd erdbsavok, szegélyfasitasok - . .
L — Levegémindség romlasa
[étesitése

Zajterhelés novekedése

— Az Ujtelep melletti nagy teriletigény(i gazdasagi
fejlesztési terllet kedvezbtlen tajképi hatast
okozhat, ha nagy teriiletigény( beavatkozas
valésul meg

— Kézlekedésbiztonsdg romldsa (veszélyes fdk és
bokrok az utak mentén)

— A halastavak és a strand, kemping zoldfeliilet
- egylitteseinek 6sszekotése a kozottik
elhelyezked®d teriilet rekreacios célu
fejlesztésével

— Kifolyé vizek ellenGrzése, viztelenités

—  Zajterhelés csokkentése kozlekedési

beavatkozasokkal e .
Y L, s s Elkeriil6 utak hignya
— Mez6védé erdbsavok, szegélyfasitasok (. , o "
létesitése — Aszabadtéri avar- és hulladékégetés jelentds

3. Kulturalis er6forrasok fokuszpont

A kulturalis aktivitast hatraltatja sajnos az, hogy a m(ikédés forrdshianyos. Gyengeség, hogy
nincs olyan szabadidds és kulturdlis kindlat, ami lehet6vé tenné a klubéletet, aktiv sportoldst.
Ezért is igény van Uj kozosségi terekre is, valamint a meglévdk teljes felujitasara.

A lehet6ségek kozott kiemelt helyen szerepel a szélesebb kor( egylttm(ikodés és a
tapasztalatcsere, valamint a sajat palyazatok kiirasa is. Gyengeség a kdzosségi helyek nagyon
rossz allapota (korszer(itlen intézmények és eszkozok), ami egyenesen aranyos a latogatok
elmaradasaval. Tovabbi veszélyt hordozhat, hogy a szabadid&s tevékenységek és a kulturdlis
élet a lakossag megélhetési gondjai miatt csokken.

ErGsségek Gyengeségek

— Képzbémdiivészeti taborok hidnya
— Fazekassdg hidnya
— Sportturizmus lehet&sége kevéssé

kiaknazott
— Miivészetek iranti erGs igény —  Kulturdlt szérakozéhelyek hianya
—  Mivészeti oktatds irdnt érdekl6d6k szama stabil —  Meglévé infrastruktira tovdbbfejlesztése
—  Kozmlivel6dési intézményrendszer megléte (hangtechnika, vildgitds, butorzat,

akaddlymentesités, légkondiciondlds)
— Ko6z6sségi helyek rossz dllapota
— Mdvészeti tevékenységek és tehetségek
tdmogatdsanak hidnya
Lehet&ségek Veszélyek

—  Kulturalis piac kiszamithatatlansaga
—  Kulturalis-turisztikai beruhazasok
tékehianya

—  Klubélet élénkitése
— Kozo6sségi és tarsadalmi események 0sztonzése




—  Célzott tAmogatdsok helyi szinten (tdborok, sport és
m(ivészeti események szervezése, fesztivalok, —
emlékmlisorok, akadalypalya, kalandpark, galéria)

—  Szélesebb kor(l egylttm(ikbdés és a tapasztalatcsere a
kulturdval foglalkozé szervezetek kozott -

Jogszabalyi kérnyezet folyamatos valtozasa
Miivelédési haz rossz és leromld
infrastrukturdja miatt a ldtogatdk
elmaraddsa

Az ifjusdg szorakozdsi formdit a
szinvonaltalan kindlat és a média hatdrozza
meg

— A szabadidGs tevékenységek, valamint a
kulturdlis élet a megélhetési gondok miatt
csokken

4. Kozszolgdltatasok féokuszpont

A kozszolgdltatdasok terén kiemelendd erGssége a vdrosnak a magas szinvonall oktatasi
intézmények teljes skaldjanak megléte, a megfeleld szocialis alapszolgaltatd és az egészségligyi
ellatd rendszer j6 mlkodése. Gyengeség ugyanakkor a kdzteriletek rendben tartasanak hianya,
beleértve tobb megoldandd problémat, mint pl. jatszéterek elhaszndltsaga, parkok allapota,
parkoldk, gyalogatkel6k és kerékpdrutak hidnya. A belvizelvezet6 rendszer pedig hidnyos. A
hulladék szdllitasa és lerakdsa is egy kardindlis pont a gyengeségek kozt.

Lehet&ségként jelolték meg a résztvevlk a helyi kozlekedési rendszer fejlesztését, amibe mind
a helyi buszjaratok és vasuti menetrend 6sszehangoldsa, mind az Uj kerékparutak kialakitasa is
helyet kapnak. Komoly veszélyforrast jelent az illegalis szemétlerakd helyek létesitése a varos
peremteriiletein, illetve lehet6ségként merilt fel a zoldhulladék varosi szinten valé kezelése.

Koézszolgaltatasok

Erdsségek

Fejlett szocidlis ellatérendszer minden
célcsoportra kiterjedéen

Kistérségi szerep: széles kord intézményi
ellatottsag

Magas szinvonalu oktatdsi intézmények
Egészséglgyi ellatérendszer fejlett
Fejlett k6zszolgdltatdsi rendszer (gdz,
daram, villany)

Lehet6ségek
A kerékparutak kialakitasa és bévitése
Szocialis ellatérendszer tovabbi bévitése
Kiiltertileti kondipark (extrém
kerékpdrpdlya, madszofal, er6gépek)
Helyi jaratok és a vasut menetrendjének
Gsszehangoldsa (déli és keleti varosrész)
Infrastrukturalis fejlesztés a
kozigazgatasban, kozoktatasban
Szabadtéri és zart kozosségi terek
létrehozasa, meglévdk fejlesztése
Egyhazi iskola bévitése, tamogatdsa
Térségi turisztikai koordindcio erdsitése:
Tourinform iroda kialakitdsa

Gyengeségek
A kozlekedési és kozm infrastruktdra koncentralt
min&ségi fejlesztésre szorul
Kozteriletek rendben tartasanak hianya
A kdzponton kivili kerékparos kézlekedés megoldatlan
Belvizelvezetd rendszer hidnyos
Hulladék: z6ld hulladék, térmelék és veszélyes hulladék
lerakdsa nem megoldott
Gyenge kézbiztonsdg
Kevés gyalogdtkels
Ejjel nappali gydgyszertdr hidnya
Nyilvdnos ivo kutak és illemhelyek hidnya
Parkolok hianya (pl. vasutdllomds, birésdg)
Jatszoterek és parkok elavultsaga
Kozteriletek rossz allapota
Veszélyek
A novekvé kozati forgalom miatt csokken a kerékparozasi
kedv és ndvekvd parkolasi problémak keletkeznek

Az dllami kdzutkezel§ és az 6nkormanyzat forrashidnya
miatt a fenntartasi tevékenységek és a fejlesztések
cslszdsa
lllegdlis szemétlerakd helyek létesitése, féleg a vdaros
peremteriiletein




— Zéldhulladék varosi szinten vald kezelése

5. A tarsadalom allapota fokuszpont

Er6sség, hogy az id6s korosztaly aktiv és tevékeny. Gyengeség viszont, hogy ennek a
korosztalynak az informatikai képzettségre nincs lehet6sége, mig a fiatal feln6tt korosztaly
szakképesitése a nem megfelels, ahogy a munkaerdpiacra torténd beintegralasuk sem. Hidba
magas a civil szervezetek szama, m(ikddésiik szakadozik az allandé t6kehiany miatt.

Lehet&ségként jelent meg és megfogalmazddott a civil szféra — kozigazgatas — egyhdazak
Osszefogdasa a “lakossagi megtartoerG” fejlesztésére. Fontosnak tartjdk Plspokladanyban az
identitas-novelést mar iskolas kortdl kezdve, valamint a fogyatékkal él6k beintegralasat. Veszély
a szegregacids folyamatok erdsodése, valamint az eloregedés és csokkend lakossagszam
problémajat. Tovabbi veszélyforrast jelent a b(in6zés ndvekedése.

A tarsadalom allapota

ErGsségek Gyengeségek
— Az érettségivel vagy fels6foku oklevéllel — Novekszik az inaktivak szama
rendelkez6 szama névekszik — Nagyon magas a hatranyos helyzet( didkok ardnya
— Avarosban az eltartott népesség rataja javul — Idésebb korosztdly informatikai képzettségének
— Azipar és épitGiparban foglalkoztatottak aranya teljes hianya
novekszik — Min@ségi szakemberek hidnya
— Aktiv id6s korosztdly — Fiatalok a tarsadalomba valé beintegraldasa nem
— Szennyvizgy(jt6 haldzatba kapcsolt lakdsok megfeleld
aranya 98-99% — Helyi identitds kopdsa
— Nincs megfelel, 2-300 f6 befogadasara alkalmas
koz6sségi haz
— Kevés dnkormanyzati lakas bérelheté
— Csokkend népességszam
— Szelektiv elvandorlas
— Civil szervezetek forras hianya
Lehet6ségek Veszélyek

Hianyszakmak kapcsan inditott képzések
Visszatérést és letelepedést 6sztonz6 programok
Kozbsségi és tarsadalmi események 6sztonzése
Kisgyermekesek, gyermekiket egyedil nevelSk
és nagycsaladosokat segité programok
megvaldsitasa

Identitds novelése iskolds kortdl

Csokkend népességszam

Szelektiv elvandorlas

Szegregacios folyamatok feler6s6dése
Fiatalok és értelmiségi réteg érdektelensége és
tovdbbi elvandorldsa

B(in6zés szintjének novekedése

Civil szervezetek eloregedé tagsaga

—  Fogyatékkal él6k specidlis képzése, bevondsa a
kézosségi életbe és munkaerd bévitésbe
(eszkbz6k és programok beszerzése a résziikre)

—  Civil szervezetek 6sszefogasa

6. Gazdasag helyzete fokuszpont

A vdrosban magas az elhivatott, pozitiv, kitartd vallalkozék szdma, amely eréssége a varosnak.
Jelent6s a termadlvizkincs, azonban nincs megfelel6en kihaszndlva, akarcsak a kedvezé
termel6helyi adottsagok. Hianyzik a megfelel6 képesitési munkaeré.

Nagy lehet6ség rejlik a gyogy- és egészségturizmusban, kiterjesztve ezt a fogyatékkal él6k
Gdultetésérére is. A helyi termel6k aruhaza, valamint szocialis szovetkezetek |étrehozasaval

erGsiteni lehet a gazdasagot. A nagymennyiségli import aruk behozatala pedig erGsen
veszélyezteti a helyi termel6k gazdalkodasat.

A gazdasag helyzete




Erésségek

— Elhivatott, pozitiv gazdasagi szerepl6k

—  Gydgyviz minGsége

—  Avaros gazdasagi sulya a térségben kiemelkedé

— Allatokkal, féleg I6tartdssal és tenyésztéssel
foglalkozo civil szervezetek

—  Kedvez6 termelShelyi adottsagok, jé term6fold

Lehet6ségek

—  Turisztikai termékpaletta szélesitése (téli fedett
uszoda, wellness szdllg)

—  Gyogy- és egészségturizmus fejlesztése

—  Fogyatékos személyek tdiltetésére szolgdld
épliletek létesitése

—  Helyi termel6k druhdza

— Méhészetre épiil6 feldolgozd egységek létrehozdsa

—  Szocidlis szévetkezetek létrehozdsa

— lIpari park infrastrukturalis fejlesztése, befektetés
O6sztonzés

— Unids pdlyazati lehet6ségek

Gyengeségek

Ipari szereplék, valamint befekteték hianya
Forrashiannyal kiizd6 véllalkozasok
Gyodgyvizre épulé infrastruktura kiépitetlen
A vdros nem funkciondl a szomszédos
telepiilések kézpontjaként

Nem megfelel6en képzett munkaerd,
munkahely hidny

Terméfoldek kihaszndlatlansaga

Veszélyek

MezG6gazdasagi vallalkozasok megsziinése
Nagy mennyiségii import druk behozatala
gyengiti a helyi termel6k piaci és gazdasdgi
helyzetét

Er6sodnek a varos hazai és nemzetkozi
versenytarsai

SWOT tabla 6sszefoglalé

Erésségek

1. Logisztikai csomépont kedvezé terméhelyi
adottsagokkal és jelentls taji, kornyezeti
értékekkel kiegésziilve

2. Gyodgyvizzé mindsitett termalviz

3. Milvészetek irdnti erés igény

4. Fejlett szocialis ellatérendszer minden
célcsoportra kiterjed6en

5. Afels6foku végzettséggel rendelkezék szama
novekszik, az idés korosztaly pedig aktiv

6. Varos gazdasagi sulya kiemelkedd a térségben

7. Kiemelked6 szamu, aktiv civil szervezet

Lehet6ségek

1. Elérhet8séget javité infrastrukturalis
fejlesztések

2. Gyodgy- és termdlturizmus fejlesztése

3. Kulturalis értékek felértékel6dését segit6 aktiv
varosi tevékenységek

4. SzabadidGs programok és fejlesztések
elémozditasa

5. Szabadtéri és zart kozosségi terek létrehozasa,
meglévik fejlesztése

6. KozOsségépités minden lehetséges platformon
(civil kezdeményezések, csaladsegité és
0sztonz6 programok)

7. Helyi termelSk aruhaza, illetve szocialis
szOovetkezetek Iétrehozasa a helyi termel6k
Osztonzésére

Gyengeségek

1. Belvarost és a varoskozpontot jelentés
atmend forgalom terheli

2. Z06ld ovezeti rendszer hianyos

3. Kulturalis lehetGségek hianya, valamint
korszert(itlen kulturdlis épliletek

4. Nem megfelelé méret(i és minGségl
kiils6, bels6 kozosségi terek

5. Helyiidentitds kopasa, minGségi
szakemberek hidnya

6. lpariszerepl6k és befektet6k hianya

Veszélyek

1. Fiatalok rohamos mérték( elvandorlasa,
id6s06dd tarsadalom veszélye

2. Turisztikai és kulturalis fejlesztések
t6kehidnya

3. Szegregacids folyamatok erésodése

4. Erésodnek a varos hazai és nemzetkozi
versenytarsai

5. Megélhetési gondok

6. Nagy mennyiség(i import aruk behozatala
gyengiti a helyi termel&k piaci és
gazdasagi helyzetét




Kiils6
lehet&ségek

Kiilsé
veszélyek

Belsé erdsségek
Offenziv stratégia:

A varos gazdag természeti, épitett,
szellemi 6rokségének és hagyomanyainak
fejlesztésével, az 6nkormanyzati
intézmények mellett civil szervezetek,
egyhazak szerepének megerGsitésével a
varos potencialjanak novelése.

A turisztikai vonzer6 novelésével a helyi
munkahelyek bévitése, képzett fiatalok
helyben maradasanak elGsegitése.

Védekez6 stratégia:

A helyi foglalkoztatottsagi szint emelése az
idegenforgalomhoz kot6dé fejlesztések
megvaldsitasaval.

A természeti értékeket nem veszélyeztetd,
innovativ iparagak telepitése, a
teleplilésen él6 szakemberek
megtartasaval.

Belsé gyengeségek

Fejleszt6 stratégia:

A kulturdlis terek kialakitasaval a fiatal és id6sebb
korosztaly kulturalt szérakozasi lehetGségeinek
megteremtése, jarasi szerepkor fejlesztése.

Civil szervezetek megerdsitésével a kozosségi
aktivitas novelése, és a hatranyos helyzetd,
valamint a fogyatékkal éI6 lakossag bevondsa és
integralasa.

Telepulési kozlekedés Ujraszervezése, alternativ
kozlekedési médok tdmogatdsa, valamint a
kozosségi terek fejlesztése, bbvitése.

Elkeril6 stratégia:

A koz6sségi tudat erGsitése, a civil szervezetek
kozosségé szervezése.

A palydzati forrdsok biztositjak a sziikséges
fejlesztéseket, az anyagi és szakmai hatteret, igy
ezaltal a hatékonysagot.

A telepiilés varosképének, épitészeti
hagyomanyainak meg&rzését tamogatd szabalyok

meghozatala.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

PUspokladany helyzetelemz6 munkamdlhelyei a kovetkez6 fejlesztési
azonositottak be, a helyzetelemzés és a SWOT analizisek alapjan:

szlkségleteket

PlUspokladany fejlesztési sziikségletei kozott elsGként szerepel a varos gazdasaganak fejlesztése,
mely a telepilés természeti és kulturalis, torténelmi hagyomanyain alapuld szolgaltatasok
novelésével oldhaté meg. Bar a varos kivald logisztikai csomdpontbeli erGsséggel és kedvez6
termdéhelyi adottsagokkal rendelkezik jelentGs taji, kornyezetei értékekkel kiegészilve, mégis
tovabbi az elérhet6séget javito infrastrukturalis fejlesztésre szorul. A varoskdzpontot jelentés
atmené forgalom terheli, mely a levegbminGség romlasat idézi el6. Ezért is fontos a helyi
tarsadalom egészség tudatossagra vald nevelése és az ehhez sziikséges lehetGségek
megteremtése. A telepiilés kiterjedt rekreacios zoldfeliiletének és termalvizének fejlesztésével
elGsegithetd a varos turisztikai szempontbdl torténd felemelkedése is, valamint az ehhez
kapcsoldédd szolgaltatasok kiéplilése, a meglévék szinvonalanak pedig korszerdsitése. A
fejlesztések munkahelyteremtd képességén kivil fontos, hogy segiti Plispokladany és egyben a
térség frekventaltsaganak ndvelése érhetd el.

Fontos fejlesztési teriilet a szegregalt teriiletek csokkentése, az itt él6 lakossag bevonasa a
gazdasagi és kozosségi életbe, tovabba a fogyatékkal él6k specidlis képzésének tamogatasa,
mely azok beintegrdlasat segiti el6. Plspokladdny id6s korosztdlya nagyon aktiv és
tuddsszomjuk a specialisan rajuk fékuszald programokkal, képzésekkel egyre novelhetd.
Emellett fontos fokusz a fiatal korosztaly nagymértékd elvandorlasa, illetve a helyi identitas
kopdsa. A megfelel6 oktatasi, csaldssegitd, gazdasagi lehet6ségeket nyujtd, kozosségépits és
0szténzé programokkal a civil kezdeményezések és a vdros munkdja is hatékonyabb3,
eredményesebbé tud valni.

Eppen ezért a kulturalis, hagyomany&rzé és sportprogramok szamanak névelése és az ehhez
tartozé infrastruktura fejlesztése a legfontosabb torekvés a térségben. A varos hagyomanyainak




megG6rzésében nagy szerep jut az 6nkormanyzati intézmények mellett a civil szervezeteknek és
az egyhazaknak. Tovabba ezekben a fejlesztésekben jelentGs szerepet szan a varos a fiatal és
idGsebb korosztalynak, akarcsak a szegregalt teriileteken él6 személyeknek is. Az elszigetelGdés
csokkenésével, a novekvGé idegenforgalombdl érkezé bevétel segitik a varosfejlesztések
megvaldsitasat, allandd munkahelyek megdrzését és a megélhetési gondok csokkenését. Ezek
a fejlesztések masik oldalrdl pedig tamogatjak az ,identitas” novelést, mely erdsiti a fiatalok
helyben tartasat. A kozosségfejlesztési programok hozzajarulnak a helyi kozosség értékeinek
megismeréséhez és megerdsitéséhez, valamint egy jol pulzald varos kialakitasahoz.




4. A stratégia jovoképe

A Plispokladanyi helyi kozosség a kovetkez6, hosszutava jovéképet fogadta el:

/ »,Puspokladany, a hagyomanyos értékekre épito aktiv, az egészségmeglrzést \
kiemelten kezel§ kisvaros, a tehetségek és miivészetek kulttrvarosa.”

A korzetkozponti funkcidkat ellaté Plispokladany kiakndzza a szomszédos orszagok
kozelségébdl eredd elényoket, épit a helyi ipari terliletekben |évé lehet6ségekre, kornyezeti
adottsagaira, kulturalis értékeire, igy a régidban jelentds gazdasagi, logisztikai, illetve a Sarrét
kulturdlis és idegenforgalmi kozpontjava fejlédik.

A fejl6dés eredményeként munkahelyek teremtédnek, melynek kdvetkeztében ismét pozitiv
demografiai folyamatok indulnak meg, és egy tiszta, élhetd, vonzd, modern és fenntarthatd

\ varos alakul ki. /

Puspokladany jovéképe, valamint a varos el6tt allé kihivasok alapjan kijeldlhetéek a telepiilés
gazdasagi-tarsadalmi fejlesztéseinek stratégiai céljai, a hozzdjuk tartozé részcélok és a
prioritasok.

PlUspokladany hosszu tava, atfogd célkitlizése a kévetkez6 modon fogalmazhatd meg:

A kor kihivdsainak megfelel6, de a hagyomanyra épll6 gazdasagi-tdrsadalmi szerkezet
fejlesztése, a varos egyedi adottsdgainak kihasznalasaval, melynek eredményeképpen a varos
dinamikusan fejl6d6, meger6sodott identitdssal rendelkezé térségi kozpontta valik, és javul a
lakossag életminGsége. A fejlesztéseknek azt kell szolgdlniuk, hogy Plispokladany élhet6
kisvarossa fejlédjon, ahol a noévekvé szamu lakossag teleplilési komfort érzete magas, és
emelkedik a helyi kot6désiik szintje is. A vonzo logisztikai feltételek, a megfeleléen képzett
munkaerd, valamint az infrastrukturaval jol ellatott turisztikai teriilet jelentette gazdasagi
lehetGségeket szintén a varos fejlédési érdekeit figyelembe véve kell hasznositani.




5. A stratégia célhierarchiaja

A Stratégia jovoképe:

»Plspokladdny, a hagyomdnyos értékekre épitd aktiv, az egészségmegdbrzést kiemelten kezeld,
kisvdros, a tehetségek és mivészetek kulturvdrosa.”

A CLLD Program atfogo célja

Puspokladanyi Helyi Akcidcsoport Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidjanak atfogd céljai
megegyeznek a Terlletfejlesztési Operativ Program 7. prioritasanak atfogé céljaival:

1. helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa

2. helyi tarsadalmak megujitasa

3. helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése érdekében

Specifikus célok

1. Fenntarthato, megujulé és vonzd varos kialakitasa

2. A hagyomanyos értékekre és a kbzosségekre épit6 aktiv varos megteremtése
Specifikus célok indoklasa:

A SWOT elemzés ramutatott, hogy a varos szamara alapvet6en a fent emlitett 2 fejlesztési irany
allapithatd meg. Megallapithatd, hogy ezek a célok lefedik az 0sszes feltart szliikségletet, és a
miveletek kialakitasakor fontos szempont volt, hogy azok szorosan illeszkedjenek a
sziikségletekhez és azokra megfelel§ valaszt nyudjtsanak.

Fenntarthatd, megujulo és vonzé varos kialakitasa

Pispokladany kiemelked6 taji-, természeti adottsagai, valamint a kulturalis potencialja tobb
vonatkozésban is kiemelkedd. Epitett kdrnyezeti értékei, miemlékeinek, valamint természeti
értékeinek sokasaga alappillére tud lenni azoknak a kozosségi fejlesztéseknek, melyek altal a
varos és a térség élhetd és fenntartd varossa valhat.

Jelenleg erBs problémat jelent a beltéri és kultéri terek, intézmények elavult és/vagy rossz
allapota, hidanyos eszkozparkja, vagy akar kihasznalatlansaga, melyek komplett infrastrukturalis
fejlesztést igényelnek, ami altal a varos arculata is pozitivan formalhaté. Veszélyként jelélhet6
a fiatalok elvandorlasa, a szegregacios folyamatok erésédése, munkahelyek és szakemberek
hidnya, a korlatozott szamu szakképzések. igy egyre fokozottabb koncentraltsagot igényel, hogy
PlUspokladany egy olyan aktiv varossa fejlédhessen, ahol a teljes lakossag a tarsadalom értékes
tagjanak érezheti magat. Ennek érdekében tudatos kozosségépitésre van sziikség: diakok,
felnGttek, s6t az idGs korosztaly, illetve hatranyos helyzet(i lakossag tanulasanak 6sztonzése és
egyben segitése, kozosségi vallalkozasok fejlesztése, kisvallalkozasok tamogatasa, gazdasagi és
a kulturalis fejlédés elGsegitése.

A kozosségfejlesztési programok hozzajarulnak a helyi kozosség értékeinek megismeréséhez,
megerdsitéséhez, valamint a gazdasag el6relenditéséhez, tovabba lakossagmegtartd szerepet
is betdltenek.

A hagyomanyos értékekre és a kozosségekre épit6 aktiv varos megteremtése

Minden tdrsadalomnak sziiksége van az erds identitds-tudathoz, melynek egyik legfontosabb
eleme a hagyomanyok 6rzése és dpolasa, valamint a helyi értékek megdvasa.

Puspokladanyban kiemelkedd szamu civil szervezet m(ikddik aktivan, mely bizonyitja a sokszind
civil életet és igényt a tarsadalom részérél. Azonban a varosban és a telepilésen jol [athaté a




szegregacio okozta tarsadalmi szakadék, a civil szervezetek t6kehianya, a lakossag megélhetési
gondjai. Eppen ezért kiemelkedSen fontos célkitlizés az integracié a telepiilésrészek és a
lakossag kozott. Ehhez sziiksége van Uj kozosségi kozpontok kialakitasara. Ahhoz, hogy a
hagyomanyokat kell6 programokkal és aktivitassal dpolni lehessen, sziikség van egy Uj kozosségi
kdzpont kialakitasara, illetve olyan komplex infrastrukturalis fejlesztésre, mely rendszerbe tudja
foglalni ezeket a kozosségépit6 kezdeményezéseket. Jelen célkitlizés teljesiilése altal lehet&ség
nyilik a civil szervezetek és a civil szféra dsszefogasara, fejlesztésére és civil rendezvényeken,
programokon keresztil a teleplilésrészek bevonasa altal az integracié er6sodésére.

A Specifikus célok alapjan — alapozva a miihelymunkdk, valamint a projektgyUjtések
eredményeire is — 5 mdvelet kerllt meghatarozasra. Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze a
célhierarchia teljes képét a specifikus céltdl egészen az eredmény és kimeneti indikatorokig,

77 _ 7.

amelyek valamennyi célhoz rendelve a programid6szak végére id

varhaté eredményességet.

Specifikus cél

1. Fenntarthato,
megujuld és vonzo

A specifikus célt jellemzé
miivelet(ek) és
Kulcsprojektek

1.1 K6z0sségi terek
fejlesztése, hianypotlo
kozosségi terek kialakitasa és
ezekhez kapcsolédd
eszkozbeszerzések

1.2 A szabadidé aktiv
eltoltését, valamint az

Eredményindikator

A koz6sségi, szabadidds,
kozszolgéltatast nyujto
terekkel és
létesitményekkel vald
lakossdgi elégedettség (7

tve jelzik az elGrevetitett

Kimeneti indikator

K6z0sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztési
stratégiaval érintett
telepilések lakossagszama

varos kialakitasa egészség-, kornyezet- és pont) (14.605 f6)
sportkultdra népszer(sitését 2. Intézmények szama, A kormanyzati,
szolgalé programok és amelyekben nétt a 6nkormanyzati, ill.
kezdeményezések latogatottsag a program tarsadalmi partnerek vagy
témogatésa el6tti id6szakhoz képest nem 6nkormanyzati
Kézm(ivel6dési intézmény (2 db) szervezetek altal a HFS
infrastrukturalis fejlesztése 3. AHKFS végrehajtas (HKFS) keretében tervezett
(kulcsprojekt) keretében meguijitott és végrehajtott programok
2.1 Kulturalis élet k6z0sségi tereket szama (10 db)
létesitményeinek fejlesztése rendszeresen igénybe Varosi terlleteken épitett
2. A hagyomanyos és a kulturalis élet élénkitését vev( lakossag aranya (10 vagy renovalt k6z- vagy
értékekre és a @il el ddbesaartsak %) kereskedelmi épuletek (375
kozosségekre épitd 4. A kozosségi, szabadidds, m2)

aktiv varos
megteremtése

2.2 Helyi 6rokségek, értékek,
hagyomanyok megérzését és
népszer(sitését szolgdld
programok és mivészeti
kezdeményezések
tamogatdsa

kozszolgéltatast nyujto
terekkel és
létesitményekkel vald
lakossagi elégedettség (7
pont)

Varosi terlleteken
|étrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek
(50 m2)




Miivelet

KozmlvelGdési intézmény infrastrukturalis fejlesztése (Kulcsprojekt)

K6z6sségi és szabadidGbs terek fejlesztése, hianypdtld kozosségi terek
kialakitasa és ezekhez kapcsolédo eszkozbeszerzések

A szabadidé aktiv eltoltését, valamint az egészség-, kornyezet- és
sportkultira népszer(sitését szolgalé programok és kezdeményezések
tamogatasa

Kulturdlis élet Iétesitményeinek fejlesztése és a kulturalis élet
élénkitését célzé eszkozbeszerzések

Helyi 6rokségek, értékek, hagyomanyok megdrzését, népszer(sitését
és megteremtését szolgald programok és muvészeti kezdeményezések
tamogatasa

Melyik specifikus
célhoz tartozik

X
X
X
X
X
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1.1. Kozosségi és szabadid6s terek fejlesztése, hianypotlo kozosségi terek
kialakitasa és ezekhez kapcsol6do eszkozbeszerzések

Indoklds, alatdmasztas:

A tarsadalom kozosségi Osszetartozds iranti igényének kielégitése az egyik legfontosabb
torekvés. A lakossag aktivizaldsahoz sziikség van olyan infrastrukturalis fejlesztésekre is,
amelyek hatékonyan tudjak szolgalni barmely korosztaly kiilonféle igényét. Plispdkladanyban
erGsségként jelenik meg az aktiv és tevékeny idGs korosztaly, igy a nekik biztositott szabadidé
aktiv eltoltésének lehetGségével fokozhatd a tarsadalom Osszetartd ereje. A telepiilés jobbnal
jobb zoldfellleti, kozosségi és szabadidbs helyszinekkel bir () amelyek korszer( infrastrukturalis
fejlesztései mellé szines programokat lehet csatolni. A jelen ERFA finanszirozasu miuvelet
keretében a zoldfellleti, kozosségi és szabadidGs helyszineken sziikséges infrastrukturalis és
eszkozfejlesztési projektek valdsulhatnak meg.

Specifikus cél: A hagyomanyos értékekre és a kdozosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Tobb kozosségi helyszinen kiilonbdz6 tipusu és tematikaju aktivitasokhoz kapcsolhaté
infrastrukturdlis beavatkozasok elvégzése és eszk6zOok biztositasa a mivelet f6 célja. A
beavatkozasok f6 csapdsiranya az aktiv és egészséges életmad, a kozosségi egyittlét erdsitése
a megfeleld fizikai korilmények biztositasa utjan. A szabadid6 hasznos eltoltésére alkalmas
létesitmények kialakitasa, fejlesztése és felszerelése a cél. A fiatal korosztalyt 6sztondzve a
rendszeres mozgasra, az idések korében pedig az egészség megbrzésében nyujtott szolgdlat az
els6dleges motivacié. Pispdkladany nem rendelkezik korszer(, minden igényt és korosztalyt
kielégitd sport kdzponttal és kdzosségi Iétesitményekkel, ezért is fontos az infrastrukturalis
fejlesztés, melyhez sportesemények és programok kapcsolhatok. A fejlesztéseknek valaszt kell
adniuk a legkiilonb6z6bb csoportok, de kiemelten a fiatal és id6s korosztaly igényeire. Fontos
torekvés a fogyatékkal él6k integralasa is, mely az akadalymentesitésben jelent majd kiilonféle
fejlesztéseket.

Kiegészitd jelleg, lehatarolds:
ESZA kapcsolddas: A szabadidd aktiv eltoltését, valamint az egészség-, kornyezet- és
sportkultura népszer(sitését szolgdld programok és kezdeményezések tdmogatasa

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivas célcsoportja a fiatalok, gyerekek, illetve az aktiv korosztaly, valamint az id6s
korosztaly és a fogyatékkal él6k.

Jogosultak kore:

Civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, 6nkormanyzat, non-profit vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Egészségtudatossag aktivalasa.

Formaljak és hozzdk Ossze a kozOsséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a
népességmegtarto erdt erdsitsék.
Indokolt, a piaci drakat tiikroz6 koltségvetés.




Tervezett forras:
e 21059170 Ft 6sszes kdzpénz ESZA: O Ft
e (Osszes kozpénz ERFA: 21 059 170 Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember — 2023. november

1.2. A szabadido aktiv eltoltését, valamint az egészség-, kérnyezet- és sportkultura
népszertisitését szolgalo programok és kezdeményezések tamogatasa

Indoklds, alatdmasztas:

A ma egyik f6 kihivasa a népesség egészségtudatossagra és az egészséges életmddra vald
rdvezetése a sajat életmin&ség novelése és a tarsadalmi 6sszkoltség mérséklése érdekében.
Sajnos Magyarorszag altaldnossdgban és vilagviszonylatban is még elmarad ebben a
torekvésben. Ezért is fontos, hogy a kisebb térségekben el tudjon indulni ez a fajta
kezdeményezés, amelyhez akar tobbéves megvaldsitds lehet6ség is  parosul,
hagyomanyteremté jelleggel. Plispokladany kiemelked6 a természeti adottsagaiban és a
gyogyviz kincsében, melyek szamos lehetGséget rejtenek magukban. A fejlesztési sziikségletek
azonositasakor is megallapitasra kertlt, hogy ,a kulturalis, hagyomanyG6rzé és sportprogramok
szamanak novelése és az ehhez tartozd infrastruktura fejlesztése a legfontosabb torekvés a
térségben”. Emiatt elGiranyzott cél a lakossag egészségtudatossagra vald nevelése, illetve
iranyitasa, hiszen az egészséges és aktiv helyi tarsadalom alapkove az egészséges egyén. Ez a
torekvés hivatott katalizatorava valni egy megujuld és vonzd varosnak.

Specifikus cél:
- Afenntarthatd, megujulé és vonzd varos kialakitasa

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Egészséges életmddra nevel6 rendezvények folyamatos szervezése. A teleplilésen |évé gyogyviz
kihasznalasat biztositd események fejlesztése. Az egészségturizmus szerves részét képezi a
sportkultura jelenléte és az ehhez kapcsolddd szines, mindenki &ltal igénybe vehetd
szemléletformald programok, amelyek koltségei itt ugyancsak tamogathatoak.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

ERFA kapcsolddas: Kozosségi terek fejlesztése, hianypotld kozosségi terek kialakitasa és ezekhez
kapcsolddo eszkdzbeszerzések

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivas célcsoportja a kisgyermekek, fiatal felnSttek, csaladosok, idésebb generacid, valamint
a fogyatékkal él6k.

Jogosultak kore:

Civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, dnkormanyzat, non-profit vallalkozasok

A kivalasztdsi kritériumok, alapelvek:
Egészségtudatossag aktivalasa.
A program szakmai megalapozottsaga.




Indokolt, a piaci drakat tiikroz6 koltségvetés.
Formaljak és Osszetartjak a kozosséget.

Tervezett forras:
e 23482000 Ft 6sszes kozpénz ESZA: 23 482 000 Ft
e 0Osszes kozpénz ERFA: O Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember — 2023. junius

2.1. A kulturalis élet l1étesitményeinek fejlesztése és a kulturalis élet élénkitését
célzo eszkozbeszerzések

Indoklds, alatdmasztas:

A hagyomanyokra és helyi identitasra épul6 kultura megdbrzésének, fenntartasanak meglétéhez
sziikséges a céliranyos, komplex infrastrukturalis fejlesztés. A kulturalis és a hozza kapcsol6do
civil szféra hatékony miikodéséhez és kildetésének beteljesitéséhez sziikség van olyan
infrastrukturdlis- és eszkozfejlesztésekre, melyek keretén belll az megfelel6 intézményi
rendszerben tud mdkodni. A kultira és mivészetek iranti erGs érdeklédést ez az intézményi
rendszer tudja kell6en biztositani, lehet6séget adva a teljes lakossag bevondsara. llyen
helyszinek példaul a Pet6fi Ut 40. szam alatti Csenki Imre Alapfoku Mdvészeti Iskola, vagy a
Dorogi Marton Varosi M(ivel6dési Kozpont. A széba johet6 intézmények korét példaldzé
jelleggel a 3.1.3 fejezetben soroltuk fel. Az infrastruktura fejlesztésével, az eszkozok
korszer(sitésével, valamint a zart és kiltéri kozosségi terek bovitésével elérheté a kivant
fejlesztési cél.

Specifikus cél:
- A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Kulturalis terek komplex infrastrukturalis fejlesztésének megvaldsitasa. Tovabba a civil
kozosségi helyek infrastrukturalis fejlesztése, hatékonnya tétele és kapacitasanak kiaknazasa,
valamint eszkdzbeszerzés.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

ESZA kapcsolédas: Helyi orokségek, értékek, hagyomanyok meglrzését és népszerlsitését
szolgdld programok és mivészeti kezdeményezések tamogatasa

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivds célcsoportja elsésorban a gyerekek, fiatalok, tovabba pedig az idésebb korosztaly.
Fontos, hogy a fogyatékkal él6k is a célcsoporthoz tartozzanak, ezzel segitve a k6zosségbe vald
integralddasukat.

Jogosultak kore:

Kulturdlis és civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, dnkormanyzat, non-profit
vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:




Fejlett kulturalis helyszin és eszk6zallomany biztositasa.
A program szakmai megalapozottsaga.

Indokolt, a piaci drakat tiikroz6 koltségvetés.

Erds identitas tudat megalapozasa.

Tervezett forras:
e 38.000.000 Ft 6sszes kozpénz ESZA: O Ft
e 0Osszes kozpénz ERFA: 38.000.000 Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember—2023. november

2.2. Helyi orokségek, értékek, hagyomanyok megoOrzését, népszeriisitését és
megteremtését szolgalé programok és miivészeti kezdeményezések tamogatasa

Indoklds, alatdmasztas:

Minden kozosségben sziikség van a hagyomanyok dapoldsara, értékek megdrzésére és Uj
kozosségi hivatkozasi pontok megteremtésére. A civil és kozmvelSdési élet kozossége nagyban
hozzdjarul ahhoz, hogy a varosban megmaradjon a hagyomanydrzék tevékenysége, Ggy, mint a
népzene, képzémdlvészet, szobraszat. Ezeket a kezdeményezéseket hivatott éltben tartani és
apolni ez a tdmogatas. A HKFS egyik jovGképi eleme a hagyomanyos értékekre és a kozosségre
épit6é aktiv varos megteremtése, amelyhez a jelen beavatkozas hozzajarulni hivatott. A 3.1
fejezet 0sszegz6 megallapitasai kozott szerepel, hogy , A civil és kozmUvel6dési élet kozossége
nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy a nagyvarosban megmaradjon a hagyomanydGrzék
tevékenysége és megszilarduljon az identitas-tudat.” Jelen m(ivelet ezt kivanja segiteni.

Specifikus cél:
- A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

Rendezvények, eseménye, programok, vagy akar tobbéves rendezvényterv alapjan
hagyomanyteremt6 kezdeményezések koltségeinek finanszirozadsa, az eszkdzbeszerzés és
infrastrukturdlis beavatkozasok kivételével.

Hagyomannyal rendelkez8 programok kindlatanak bévitése, szélesitése a cél. Osszm(ivészeti
programelemek beemelése, a varos felé nyitd programok tamogatdsa, amatér fellépdk
tamogatasa, fesztivalok, Uj rendezvények elinditdsa hagyomanyteremtd céllal, olyan helyi
szervez@désre éplil6 programok vagy programsorozatok elinditasa, melyek a helyi k6zosségek,
szervezetek tevékenységét, eredményeit mutatjak be. Azon programok, vagy akar program
sorozatok, ahol a varosi terek Uj, kreativ rendezvény helyszinként jelennek meg, vagy
hagyomany 6rz6 fesztivdlok és hagyomany6rzé tdborok, mind fontos pillére a kdzosség
életének. A tdmogatando programokat fenntarthaté médon sziikséges finanszirozni (ESZA).

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
ERFA kapcsolddas: Kulturalis élet létesitményeinek fejlesztése és a kulturalis élet élénkitését
célzo eszkdzbeszerzések

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:




A felhivas célcsoportja a teljes lakossag, kiemelten a szegregacioval érintett rétegek

Jogosultak kore:

Civil szervezetek, egyhazak, koltségvetési szervek, 6nkormanyzat, non-profit vallalkozasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

HagyomanyGrzés és —apolas, az értékek tovabborokitése.

A programok formaljak a kozosséget, a helyi identitdst és a népesség megtarté erét erdsitik.
A program szakmai megalapozottsaga.

Indokolt, a piaci drakat tiikroz6 koltségvetés.

Tervezett forras:
e 40.750.000 Ft Osszes kozpénz ESZA: 40.750.000 Ft
e Osszes kozpénz ERFA: O Ft
e tervezett 6nerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. szeptember — 2023. junius

KULCSPROJEKT - Kézmiivelddési intézmény infrastrukturalis fejlesztése

Indoklds, alatdmasztas:

A varos el6remutatdé fejl6désének f6 motorja a Plspokladanyi Tajékoztaté és KozmdivelSdési
K6zpont, Konyvtar, Muzeum Dorogi Marton Mdlvel6dési Kodzpont Tagintézményének
(kdzmvel6dési intézmény) infrastrukturdlis fejlesztése, mely az intézményi kihaszndltsag
hatékonyabba tételét célozza. A helyzetelemzésben bemutatottakkal 06sszhangban a
mivel8dési intézmény infrastrukturalis szempontbdl nagyon rossz allapotban van, mikézben
jelent6s nagysagu igény van a folyamatos haszndlatara. A nagyszamu civil szervezet, valamint
az altaluk, az dnkormdnyzat és mas szereplSk altal szervezett programok, rendezvények,
kozosségi aktivitasok kdzponti szintere. Ezen fejlesztés hatdsara a szolgdltatasok szama,
mingsége, tovabba a latogatok mennyisége és korosztalyanak Osszetétele is bdvithets. A
kozosségére épit6 varos nem képzelhets el megfelel§ kozosségi kozpont nélkil.

Specifikus cél:
- A hagyomanyos értékekre és a kozosségre épit6 aktiv varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

A CLLD célja a kulturalis és kozosségi beruhdzasok, eszkozbeszerzések tamogatasa, valamint a
kulturdlis és kozosségi élet megujitdsa, egyéb célok (turisztikai, kozfeladat ellatasat célzé
beruhazasok illetve programok) megvaldsitdsa nem lehetséges a pdalyazat keretében. A mivelet
soran olyan tevékenységeket kivanunk tamogatni, amelyben a kézm(ivel6dési intézmény (azaz
a Plspokladanyi Tajékoztato és Kozmdlvel8dési Kozpont, Konyvtar, Muzeum Dorogi Marton
MdvelGdési Kbozpont Tagintézménye) infrastrukturalis fejlesztésének teljes egésze megvalosul.
Célunk olyan fejlesztés tamogatasa, amely biztositja az intézmény megfelel6 és hatékony
hasznadlatat, vonzobba tételét és széleskorl igénybevételét.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:




ESZA kapcsolddas: Szabadid6s programok, egészséges-, kornyezet- és sportkulturaval, gyogy-
és egészségturizmussal kapcsolatos programok, képzések

A mivelet / helyi felhivas célcsoportja:

A felhivas kozvetett célcsoportja a teljes lakossag.

Jogosultak kore:

A kozmdivel6dési intézmény fenntartdja/lizemeltetbje, a kovetkez6 helyszinen:
— 4150 Puspokladany, Bajcsy-Zsilinszky u. 2/2

A kivalasztdsi kritériumok, alapelvek:

A tervezett program célja a kozmuvel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése legyen.
A program szakmai megalapozottsaga.

Indokolt, a piaci drakat tiikroz6 koltségvetés.

Formaljak és Osszetartjak a kozosséget.

Tervezett forras:

60 000 00 Ft + 36 353 056 Ft (atcsoportositasra keril6 6sszeg)
o Osszes kozpénz ESZA: O Ft
e 0Osszes kozpénz ERFA: 96 353 056 Ft
e tervezett onerd: O Ft
e tamogatas: 100 %

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

2018. julius — 2024. februar




A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Megnevezés (legfeljebb 1-2
sz6)/Kulcsprojekt (K)-amennyiben
relevans

Sorszam

Kozmiivel6dési intézmények

Indoklas, alatdmasztas
(legfeljebb 4-5 s26)

Jelenlegi infrastruktura korszeri
fejlesztése, mely az intézmény

kihasznaltsaganak

hatékonyabb3 tételét célozza.

Specifikus cél
(legfeljebb 1-2
s26)

A hagyomanyos
értékekre ésa

Tamogathatd
tevékenységek (legfeljebb
4-5 mondat)

Kézmivel6dési intémény
infrastrukturalis
fejlesztése, biztositja az

Kiegészits jelleg,

lehatérolas (legfeljebb 4-5

mondat)

ESZA kapcsolédas:
Szabadidds programok,
egészséges-, kornyezet-és

Célcsoport
(legfeljebb 1-2 s26)

Tamogathatd

alap

Forrés (Ft)

Tervezett
idGintervallum
(év,hénap)

Mivel6dési Kozpont és Ifjusagi Haz) |Ezen fejlesztés hatasara a intézmény megfeleld és 2018.julius-
( N p( o : , g ) . ] . koz6sségre épitd ) Y gf' . sportkulturdval, gyogy-és  |Lakossag ERFA 96 353 056 ; .
infrastrukturalis fejlesztése szolgéltatasok L hatékony hasznélatat, L 3 2024.februar
. . L s aktiv vdros Lt s el 4n 4 egészségturizmussal
(Kulcsprojekt) szdma,minGsége,tovabba a . vonzébba tételét és
) ) ., megteremtése. . o kapcsolatos programok,
ldtogatok mennyisége és széleskor .,
N o P — képzések
korosztalydnak osszetétele is igénybevételét.
bévithetd.
A beavatkozasok f6
csapasiranya az aktiv és
egészséges életmdd,a ESZA kapcsolédas: A
A lakossag aktivizaldsahoz . kozOségi egylittlét szabadidg aktiv eltoltését
A A - e Ahagyoményos |, . = ) e .
1.1 K626sségi és szabadidds terek szikség van olyan srtékekre & erGsitése a megfelelé valamint az egészség-, Fiatalok, gyerekek,
. R N e ) értékekre és a o B (e . a 2 - 7
fejlesztése,hianypotld kozdsségi infrastrukturalis fejlesztésekre KBzBsséare doitd fizikai kérilmények kornyezet-és sportkultura  |aktiv korosztaly, ERFA 21059 170 2018.szeptember-
terek kialakitasa és ezekhez is, amelyek hatékonyan tudjak aktiv vérgos P biztositdsa utjan. A népszer(isitését szolgald korosztaly 2023.november
kapcsolédo ezkdzbeszerzések. szolgdlni barmely korosztély TG szabadid§ hasznos programok és fogyatékkal él6k
kuldnféle igényét. " |eltoltésére alkalmas kezdeményezések
létesitmények tamogatdsa.
kialakitasa,fejlesztése és
felszerelése a cél.
Egészséges életmddra
e i El8irdnyzott cél a lakossa . nevel6 rendezvények ERFA kapcsolddas: )
1.2 A szabaidé aktiv eltdltését ) y . g A hagyoményos U ) o ,p, Kisgyermekek,
5 L, N . |egészségtudatossagra valo L. . folyamatos szervezése. A |Koz6sségi terek ) .
valamint az egészség-, kornyezet-és R o, értékekre és a L ., 3 B , L, fiatal feln6ttek,
. . e . ... |nevelése, illetve iranyitasa, . . .. |telepllésen |évé gyogyviz |fejlesztése,hidnypotld . 2018.szeptember-
sportkultura népszerdisitését szolgald |, . L B . kozdsségre épitd | . b A i L csaladosok, ESZA 23 482 000 o
. . . hiszen az egészséges és aktiv . kihaszndlasat biztosito kozosségi terek kialakitasa |, (il 2023.junius
programok és kezdeményezések L, . aktiv véros i } B , L, idésebb generacio,
. . helyi térsadalom alapkove az . események fejlesztése. és ezekhez kapcsol6dd . i
tamogatasa L . megteremtése. K L - L fogyatékkal él6k
egészséges egyén. Szemléletformald eszkozbeszerzések.
programok.
A hagyoményokra és helyi
identitasra épulé kultura Kulturdlis terek komplex
megGrzésének, fenntartasanak infrastrukturdlis ESZA kapcsolddas: Helyi
meglétéhez sziikséges egy A hagyomanyos |fejlesztésének orokségek,értékek,
2.1 Kulturdlis élet létesitményeinek  |célirdnyos, komplex értékekre ésa | megvaldsitdsa. Tovabba a |hagyomanyok megérzését |Gyerekek, fiatalok, PO —
fejlesztése és a kulturdlis élet infrastrukturdlis fejlesztés. Az kozdsségre épitd | civil kozosségi helyek és korszerdsitését szolgalé |id6sebb generacio, |ERFA 38 000 000 2023'nov2mber
élénkitését célzo eszkdzbeszerzések. |infrastruktura fejlesztésével, az |aktiv varos infrastrukturalis programok és miivészeti fogyatékkal él6k :
eszkozok korszer(isitésével, megteremtése. |fejlesztése, hatékonyabba [kezdeményezések
valamint a zart és kultéri tétele és kapacitasanak  [tamogatasa.
kozosségi terek bévitésével kiaknazasa.
elérhet§ a kivant fejlesztési cél.
Hagyomannyal
rendelkez8 programok
Minden kdzdsségben szikség kindlatanak bévitése,
van a hagyomanyok dpolasara, szélesitése a cél.
o ) — i . ‘y . p L. = ., ) ERFA kapcsolédas:
2.2 Helyi 6rokségek,értékek, értékek meg6rzésére és Uj A hagyomanyos |Osszm(ivészeti L. .
P P PR . — ) Kulturalis élet Lakossag,
hagyomanyok megérzését, kozosségi hivatkozasi pontok értékekre ésa  |programelemek . .
s e " " L . L ., . |létesitményeinek kiemelten a 2018.szeptember-
mépszerdsitését és megteremtését [megteremtésére. A civil és kozdsségre épits |beemelése, a véros felé ESZA 40 750 000

sz0lgélé programok és miivészeti
kezdeményezések tdmogatdsa.

koézmiivel6dési élet kozossége
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy

a varosban megmaradjon a

hagyomany6rzék tevékenysége.

aktiv varos
megteremtése.

nyité
programoktamogatasa,
amat6r fellépék
tamogatasa, fesztivalok,
Uj rendezvények elinditasa
hagyomanyteremtd céllal.

fejlesztése és a kulturalis
élet élénkitését célzo
eszkdzbeszerzések.

szegregacidval
érintett rétegek.
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6.2 Egyiittmiikodések

A pispokladanyi HACS a stratégajanak megvaldsitasdhoz nemzetkézi és hazai
egylUttm(ikodéseket tervez. Hazai egylttmikodések esetében, tekintettel arra, hogy a
teleplilés kornyezetében taldlhatd tobb LEADER HACS is (Bihar-Sarrét Vidékfejlesztési
Egyesilet, amelynek a varos tagja is; Tisza-menti LEADER, Koros-Sarréti Vidékfejlesztési
Egyesiilet), valamint varhatdéan a megyében tobb CLLD HACS alakul (Debrecen, Berettydujfalu,
Hajduboszérmény, Hajdunanas) kézos kezdeményezéseket érdemes inditani, kihasznalva a
térségi potencidlt. A nemzetkozi egyittmikodések terén kilondsen Pilspokladany
testvérvarosait érdemes figyelembe venni, igy Hameenlinna (Finnorszag), Fischamend
(Ausztria), Makfalva (Romania), Hattem (Hollandia), Krasnystaw (Lengyelorszag) varosait.

A HACS az aldbbi specifikus célteriileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mas
LEADER és CLLD akciocsoportokkal egylittmikodéseket kialakitani:

Specifikus cél: 2. A hagyomdnyos értékekre és a kzosségekre épitd aktiv vdaros megteremtése
Mdveletek:

e 1.1 KOzOsségi és szabadidbs terek fejlesztése, hianypotld kozosségi terek kialakitasa és
ezekhez kapcsolodo eszkozbeszerzések

e 2.1. A kulturdlis élet Iétesitményeinek fejlesztése és a kulturalis élet élénkitését célzo
eszkozbeszerzések

e 2.2. Helyi orokségek, értékek, hagyomanyok megdrzését, népszerdlsitését és
megteremtését szolgdld programok és mivészeti kezdeményezések tamogatasa

e KULCSPROIJEKT — Kozm{ivel6dési intézmény infrastrukturalis fejlesztése

Mind a négy mdlvelet esetében lehetfség adddik olyan egyittm(ikddések kialakitasara,
amelyek hozzdjarulnak a specifikus célok eléréséhez és a mliveletek tartalmasabb
megvalodsitasahoz.

A kulturdlis és kbzosségi programok, rendezvények megvaldsitdsa mlvelet esetében a
kozosségi helyszineken kilénb6z6 tipusu és tematikaju rendezvények szervezése az egyik f6
cél, amelynek egyik tartalmas és egyben koltséghatékony mddja az egylttm(ikddések
keretében megvaldsitott programszervezések. A mashol — akar kilfoldi partnereknél — mar
megvaldsitott sikeres programok, kiallitasok, rendezvények adaptalasa a helyi viszonyokra,
vagy azok atvétele térténhet meg.

A Helyi 6rokséggel, értékekkel és hagyomdnyokkal kapcsolatos programok és mlivészeti
kezdeményezések tdmogatasa milivelet esetében elsésorban a kdrnyezé CLLD és LEADER
HACS-okkal val6 egylttm(ikodést szeretnénk erdsiteni. A hagyomanyok — igy a hajdusagi és
bihari hagyomanyok &rzése, az azokkal kapcsolatos programok megvaldsitasa — jarasi és
térségi szinten még erésebb pillére tud lenni a kozosségi életnek és még jobban tudja erdsiteni
a kozosséghez vald tartozas érzését. Ezzel hozza tud jarulni ahhoz, hogy csdkkenjen a varosbdl
és a térségbdl vald elvandorlas mértéke, néjon a teriilet népességmegtartod ereje.

A Szabadidé aktiv eltédltésével kapcsolatos programok és fejlesztések miivelet esetében a
programokba hatékonyan vonhatdak be a kiilféldi, testvérvarosi partnerek. Pispokladanyban
erdsségként jelenik meg az aktiv és tevékeny idGs korosztaly. A testvérvarosi aktiv nyugdijas
egyesliletekkel valé kozos programok szervezése nagyban segitheti az id6sebb korosztaly
tovabbi aktivizaldsat. A hazai egylttmikodések esetében térségi partnerekkel vald kozos




fejlesztések kdzvetetten akar olyan turisztikai kzosségi el6relépéseket jelenhet, mely tovabb
bdviti a térség és Plspokladany latogatottsdgat és aktivitasat.

Tervezett forrasigény: 5 millié forint.

A sziikséges forrasigényt a harom mdlvelet keretében tervezett koltségek fedezik, ESZA
forrasbal.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Helyi akciocsoport (Tovabbiakban: HACS) dsszetétele, felelosségi korének bemutatdsa

Kozgyiiles

Helyi Biralo
Bizottsag

Elndkseg

6.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, f6 tevékenységi
korok

A Piispokladanyi Helyi K6zosség 2016. majus 26-an jott létre, konzorciumi formdban. A
konzorciumnak 12 tagja van.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a
helyi kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a
jov6képben megfogalmazott célok eléréséhez. A Plispokladanyi Helyi K6zosség elsésorban a
kultira és a kozosségépités terén tervezendé fejlesztések megvaldsitdsara alakult. A HACS a
helyi sziikségletek és lehet6ségek figyelembe vételével, a helyi kérnyezet innovativ jellemzgire
tekintettel, halozatépités és egylittm(ikddés keretében késziti el a helyi fejlesztési stratégiat.
E kdvetelmények figyelembe vételével valasztotta a meg a tagjait és hozta létre a szerveit a
HACS a megalakulds soran.




6.3.2. A HACS alapito tagjai

| HACS elndke | Téth Lajos
HACS alapit6 tagjai (konzorciumi tagok) Tagok képvisel6i | Szféra
1. | Piispékladany Varos Onkormanyzata Toth Lajos kozszféra
2. | Piispokladanyi K6z6s Onkormanyzat Hivatal Keser( Laszl6  |kozszféra
Segit6 Kezek Szocialis Szolgaltaté Kozpont Csalad és Tornyi Anita N ,
3. s rze e o apae kozszféra
Gyermekjoléti Szolgalat és Kozpont Anna
Piispokladanyi Tajékoztato és KozmiivelGdési Kézpont, Galiné Mile N ,
4. e . , kozszféra
Kényvtar, Muzeum Andrea
5. | Pispokladany Varos Gazdasagi Ellaté Szervezete Zics Tamas kozszféra
6. | Kistérségi Egyesiilet a Kulturalt Szabadid6 Elt6ltéséért Zsurka Gaborné civil
7. | Puispokladanyi Kossuth Olvasékor Egyesiilet Lovei Sdndorné civil
NP g .. .. Hadhazi civil
8. | Tor6é Gabor Hagyomanyd6rz6 Népdalkor Egyesiilet Andrasné
s o .. N Erzsébet .
9. | Kistérségi Segitok Egyesiilete eme\iiOIr;se ¢ civil
10. | Gyérfi Lajos EV Gy6rfi Lajos Gzleti
11. | CASTOR Kft. Szabé Lajos Gzleti
12. | Szabd Imre EV Szabd Imre tzleti

6.3.3. A HACS szervei:

Kozgyllés, Elnokség, Munkaszervezet, Helyi Birald Bizottsag, valamint a Kozgylilés altal
|étrehozhatd tovabbi, tanacsaddi jogkorrel rendelkez6 szervek.

1. Kozgyiilés:
A kozgylilés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Plispokladany Helyi K6zosségnek jelenleg 12 tagja van, melybdl 5 kdzszféra, 4 lizleti és 3 tag
a civil szférahoz tartozik. A HACS tagsag Osszetételében ennek megfelelGen egyik szféra és
érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval, mely aranyok
betartasara a jov6ben is kulonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett
lehetnek egylittm(kodé tagjai is, amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi joggal részt
vehetnek a Kozgy(iléseken.

A HACS Kozgyllése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legaldabb két tag ajanlasaval
rendelkezd csatlakozni kivano jogi személyiséggel rendelkez8 szervezetet, amely megfelel a
palyazati felhivasban foglalt el6irdsoknak és nem all a kizdré okok hatdlya alatt, valamint
felvételével egyik szféra tagsaga sem haladja meg a 49%-ot.

A kozgydlés évente legaldabb egyszer Ulésezik. A kdzgy(ilés hatarozatképes, ha tagjainak tébb
mint fele jelen van. Az Glést az elndk hivja 6ssze. Koteles az Glést 15 napon beliil dsszehivni,
ha a tagok legalabb 1/3-a azt irdsban kezdeményezi.

A Kozgylilés feladatai:
e A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogaddsa vagy mddositasa
e A Szervezeti és MUikodési Szabalyzat (SZMSZ) elfogadasa




e Tisztségvisel6k megvalasztasa

e A HACS képviseletére jogosult EInok megvalasztasa

e A Helyi Biralo Bizottsag tagjainak megvalasztasa

o Helyi Kbzosségfejlesztési Stratégia elfogadasa, modositasa

e Eves munkaterv elfogadasa

o Eves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa

e HACS hataskorébe tartozo legfontosabb déntések meghozatala, stratégiai jelleg
kérdések megvitatdsa

e Munka- és tematikus csoportok létrehozasa, tagjaik megvalasztasa

e A palyazati felhivasok megjelentetésérdl valé dontés

2. EInGkség:

Az elnokség a HACS operativ iranyitd testilete. A Kozgylés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az
elndkség 3 tagu, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elnbkség akkor hatarozatképes,
ha minden tagja jelen van. Hatarozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az elnok
képviseli. Az EInok maga helyett elndkhelyettest jeldlhet ki.

Az elnokség tagjai kotelesek részt venni a kozgylilésen.

Az elnok tanacskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg allandd, vagy eseti jelleggel az
Elnokség Uléseire.

Az elnokség tagjai kotelesek a kdzgylilésen részt venni, a kozgydlésen a HACS-csal kapcsolatos
kérdésekre vélaszolni, a HACS tevékenységér6l és gazdasagi helyzetér6l beszamolni. Az
elndkség felel a kozgylilés altal, szamara delegalt Gigyekért. Az elndkség feladata elsé sorban
az operativ iranyitds, a HKFS megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS
maodositasanak kezdeményezése. Az elndkség feladata a munkaszervezet munkajanak
folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a Kozgyllés hataskorébe tartozé ugyek
tekintetében javaslatok megfogalmazasa, és a meghozott dontések végrehajtasanak
felGgyelete.

3. Helyi Birald Bizottsag:

A Helyi Birdlé Bizottsag (HBB) tagjait és pdttagjait a kozgy(ilés valasztja meg és hagyja jova. A
HBB tagjaira vonatkozé f6bb el6irasok:

e HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete

e HBB tagjait 50%-ban allami hatésagnak nem min@sild partnerek adjak

e 1személy 1 szférat képviselhet
A bizottsag feladata a HKFS végrehajtasahoz kapcsoléddan a projektkivalasztasi és
dontéshozatali eljarasban a dontéshozatali funkcid ellatdsa. Az altala tamogatdsra javasolt
projekteket a HACS az Iranyito Hatdsagnak tovabbitja jogosultsagi ellenbrzésre.

A projektkivalasztds soran a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd
tartalmilag értékeli a palyazatokat, a felhivasban meghatdrozott pontozasos, szakmai
szempontok alapjan.

A Helyi Birald Bizottsdg esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvetd szabalyait
betartani, melyek a kovetkez6ek:




4.

Egyenlé banasmdd, melynek alapjan részlehajlas nélkiil ugyanolyan szempontok
szerint biraljak el adott konstrukcion beliil minden projektet.

Esélyegyenl6ség: A biralat sordn megkllonboztetés nélkil torténik a projektek
biralata, fliggetlen attdl, hogy milyen tarsadalmi vagy vallasi csoportot, teriiletet, stb.
képvisel adott palyazd. Csak olyan projekt tamogathato, amely hozzijarul az
esélyegyenlGség és a fenntarthatd fejlédés biztositasahoz.

Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat
kidolgozasaban részt vett, vagy képviselGje/munkavallaléja annak a szervezetnek,
amely az adott tamogatasi kérelmet benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja
helyett a pottag vesz részt a dontéshozatalban.

Munkaszervezet:

A munkaszervezet a HACS ugyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesilet tevékenységét
segit6 iroda. A munkaszervezet a HKFS megvaldsitasahoz sziikséges mikodési feladatokat
(kozOsségszervezési, animacidos, kommunikacids, tovabba menedzsment és program-
monitoring) latja el.

A Pispokladanyi Helyi Kozosség munkaszervezete: Plispokladany Varos Gazdasagi Ellato
Szervezete (GESZ).

Munkaszervezet feladatai:

Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkez6 projektotletek
esetében szakért6i tanacsadas, segitség abban, hogy az otletekbél megvaldsithato
projektek legyenek.

Elszdmolasi feladatok ellatadsa

Tamogatast igényl6k tajékoztatdasa, magas szintli kommunikacié mikodtetése,
nyilvanossag biztositasa, ligyfélszolgalat miikodtetése

Beérkezett projektjavaslatokrol, a HBB dontésekrdl nyilvantartasok, jegyzékonyvek
vezetése

Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hianypdtoltatas, esetenként
zaradékolas

Biztositja a HBB tevékenységét segits technikai hatteret, infrastrukturat

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

A munkaszervezetet Puspokladany Varos Gazdasagi Ellaté Szervezetének mindenkori
igazgatdja iranyitja, a munkaszervezet tagjai részmunkaidében latjak el feladataikat:

1f6 igazgato,
2 f6 gazdasagi dolgozd.

Munkaszervezet feladatai:

Munkaszervezet tevékenységének iranyitasa

A HKFS tervezési folyamatanak menedzselése
Munkaszervezet napi mUikodtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- el6készitésében
Projekt kérelmek dontésre valo felterjesztése

Beszamolas az elndkségnek a miikddésrél




Osszeférhetetlenségi szabalyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal
rendelkezd szervezet képvisel6je. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkdre a projektek
kivalasztdsaval kapcsolatban.

A munkaszervezetet ellatd szervezettel az Irdnyitd Hatdsag tamogatdasi szerz8dést kot. A
tdmogatasi szerz6dés alapjan folydsitott tdmogatds a munkaszervezetnél felmeriilt

o el6készitési koltségekre

o akozosségvezérelt helyifejlesztési stratégia végrehajtasanak iranyitasahoz kapcsolédo

mUikodési koltségekre, valamint

o az érdekeltek kdzotti informacidcsere megkonnyitése,

e akozosségvezérelt HKFS megvaldsitas elémozditasa és

e HKFS-monitoring koltségeire (egyltt: mikodési koltségek) hasznalhato.

6.4. A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

1. Felhivas Megjelentetése:

=Javasol
sDintéseket hoz |
m

sinformaciokat nyujt
sProjektfejlesrtéshen
segit

2. Projekt kivalasztas:

Munkaszervezet Munkaszervezet

Befogad, nyilvantart, @ Formailag ellendriz és
adminisztral hianypotoltat

Helyi Biralo Bizottsag
Ertékel és dont
Dontesre felterjeszti a
Helyi Biralo Bizottsagnak Munkaszervezet
adiminisztracioval segit




A projekt kivalasztasara vonatkozé elGirasok:

e Helyi Birald Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre.
Tobb projekt meriil fel a kezdetekkor, a HBB értékeli a projekteket és a telepiilés
adottsagait, javaslatat erre alapozva teszi.

e Kivalasztas szabalyai nyilvanosak és atlathatdak.

e Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégiahoz.

e Megkiilonboztetéstsl mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfelel6 kivalasztasi
eljaras.

6.5. A HKFS fizikai feltételeinek bemutatasa:

Plspokladany Varos Gazdasdgi Ellatd Szervezete teljes mértékben biztositja a munkaszervezet
feladatai ellatdshoz sziikséges infrastrukturdlis és targyi feltételeket. Biztositott az
irodahelyiség a szlikséges informatikai és irodai eszkdzokkel, valamint biztositott az tgyfelek
fogadasara szolgald targyaldhelyiség.

Cime: 4150 Puspokladany, Bocskai utca 2.

6.6. A HKFS megvaldsitasat szolgalé human eréforras bemutatasa az elvégzendé feladatok
tikrében:

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaért6 szakmai tapasztalat.
Figyelembe véve a korlatos pénziigyi forrdsokat (a tdmogatdsi 6sszeg 15%-a fordithatd
mUkodési és animacids koltségekre) 1 f6 munkaszervezet vezetGvel, 1 f6 projektmenedzserrel,
1 f6 pénzigyi vezet6vel szamolunk 2021. januar 1-jét8l a projekt fizikai befejezésének
id6épontjaig.

A munkaszervezet vezets6 esetében az elvaras a fels6foku végzettség, minimum 8 éves
munkatapasztalat. EI6nyt jelent HACS munkaszervezet vezetésben, nemzetkdzi és hazai
egyluttm(ikodésekben szerzett tapasztalat.

Projekt menedzser rendelkezzen 4 éves munkatapasztalattal. Ezen kivil elényt jelent 3 év
unios palyazatok kezeléséhez kapcsolodo tapasztalat.

A pénzligyi vezets6 rendelkezzen legaldbb 1 éves, pénzigyi teriileten szerzett tapasztalattal.
El6nyt jelent eurdpai unids projektek elszamolasi feladatainak elvégzésében szerzett
tapasztalat.

A miikodésre tervezett teljes koltség 37.500.000 Ft.
Az el6készitési koltségek (stratégia) 10M Ft-ot tesznek ki.

A koltségek mintegy 40%-at a személyi jellegl kiadasok alkotjak. A részmunkadiGben
alkalmazni tervezett munkatarsak a HKFS teljes id6szakaban ellatja a feladatat és végzi a
munkaszervezet minden tevékenységét.

A mindennapi mikddés részbeni finanszirozasat a koltségvetésben tervezett dologi
koltségekkel, irodai eszk6z beszerzésekkel, és a rezsi részbeni megosztott finanszirozasaval
tervezzik biztositani.

A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a HKFS félidei felllvizsgdlata és a HKFS négy
alkalommal torténé moédositdsa. A kiszervezett feladatok kozé sorolhatjuk a kotelezé
nyilvdnossagot és a marketing és animacids akcidkat is. Ez utdbbi tevékenység elsésorban a
potencialis kedvezményezettek tdjékoztatasat és sziikséges felkészitését tartalmazza a sikeres




megvaldsitas érdekében. Masrészrél széleskorl marketing tevékenység, amely a tarsadalom
széles rétegeit célozza, hogy minél tébben ismerjék a CLLD-t és annak eredményeit.

Terveziink tovdbba képzéseket az aldbbi targyban: (

1 db képzés: Csapatépités, kozosségfejlesztés: A képzés célja: A
Csapatépités/Kozosségfejlesztés csoportos képzés célja a résztvev6k kooperacids és
kommunikaciés kompetencidjanak fejlesztése annak érdekében, hogy adekvat
csoportdinamikai technikdk alkalmazasaval, a rendelkezésre 3allé informaciok célorientdlt
felhasznaldsaval, és az elégedettség és hatékonysag novelésével, a szocidlis szakmak,
szervezetek és intézmények munkatdrsai maguk is csapatta, kozosségé szervezddjenek,
valamint a résztvev6k tréneri, szakmai munkajuk sordn is képesek legyenek a tudatos
csapatépitésre. A résztvevdk elsajatitjak a kilonbozé lizenetek kozlését irdsban és szdban,
illetve azok megértését és masokkal vald megértetését. Képessé valik a kiilonbdzé tipusu és
kiilonféle célokat szolgald irott szovegek alkotasara, sajat érveinek megfogalmazasara széban
és irasban, valamint masok irasban és széban kifejtett néz6pontjainak a figyelembevételére,
konstruktiv kommunikacié folytatasara, kozosségben vald munkavallalasra, tolerancia
tanusitasara masok nézeteivel és viselkedésével szemben, valamint féken tartani az
agressziot, az erGszakot, és az 6npusztitd viselkedésmintakat.

2 db képzés Forrasszervezd képzés: A képzés célja, hogy a résztvevik elméleti tudast és
gyakorlati tapasztalatot szerezzenek a kilonboz6 pdlyazati forrasok felhasznalasahoz,
megismerjék, hogy hogyan kell megfelel6 szinvonalu projektet 6sszedllitani, pontos pénzigyi,
illetve szakmai tervezéssel, amihez gyakorlatias informacidkat nyudjt a képzés. A tréning
elvégzése utan a résztvevék képessé valnak arra, hogy eligazodjanak a kilonféle palyazati
kiirdasok kozott, és képesek legyen felmérni, hogy milyen tipusu program kinal szamukra valds
palyazati, forrasteremtése alternativat. Annak érdekében, hogy a helyi projektek kozil minél
tobb elnyerje a megcélzott tamogatast, id6ben elkezdett, koriltekintd és alapos felkésziilésre
van szikség. A képzés alatt a résztvevdk valds palyazatok megismerésén keresztiil sajatitjak el
a palyazatiiras fortélyait, a palydzatkészités menetét, mddszertanat. Nagy hangsulyt
helyeziink a gyakorlatokra, szamos példaval, mintapalyazattal, esettanulmannyal segitjik a
palydzatirds folyamatanak jobb elsajatitasat. A kilonb6z6 palyazati rendszerek megismerése,
projekt tervezés lépéseinek elsajatitasa, illetve a palyadzatirasi technikdk megismerése
felkésziti a résztvevbket, hogy sajat szervezeteik, intézményeik szamara, mind a hazai, mind
pedig az unids pdalyazati forrdsok lehivasara készen dlljanak.

6.4 Kommunikacios terv

A puspokladanyi Helyi Akcidcsoport a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia tervezése és
megvalodsitasi ideje alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges palyazok
tajékoztatasra, aktualis informacidkat nyujt a tervezés folyamataradl, palyazati lehetGségekrdl,
eredményekrdl.

1. A kommunikacids tevékenység célja:

Jelen tevékenység célja, hogy kommunikacids eszkdzokkel egyrészt biztositsa a projekt és
annak eredményeinek minél szélesebb kor(i megismertetését a nyilvanossaggal. Tovabba
célja, hogy a helyi felhivasok esetében minden potencialis projektgazdahoz eljusson az lizenet




a palyazasi lehet6ségekrél, a palyazatok feltételeirdl, valamint hogy minden relevans
informacid birtokaban sikeres palyazatot nyujtsanak be.

A kommunikdaciés modul az el6irdsoknak megfelel6en a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek
tdjékoztatasi kotelezettségeiben foglalt, a projektre érvényes kommunikacids
tevékenységeket is megvaldsitja az Arculati kézikonyv el8irasainak megfelel&en.

A program az érintettek minél szélesebb korének bevondsaval torténik, a parbeszéd
rendszeresen szervezett férumokon keresztil zajlik, kialakitva az elkotelez6dést a projekt
irant. A program soran kialakitott és tovabb fejlesztett kommunikaciés és informacids
csatornak a program befejezését kbvetSen is rendelkezésre adllnak majd.

A kommunikacids eszkdzok alkalmazasa soran alapvet6 fontossagu a célcsoport szamdra a
projekt céljainak, Uzeneteinek tudatositdsa, az eredmények terjesztése, az érdekl6dés
felkeltése és a projekt megismertetése.

2. A célcsoportok és a kommunikacios eszk6zok meghatarozasa

A célcsoport meghatarozasanal beszélhetiink bels6 és kiils6 célcsoportoktdl. Belsé
célcsoportként definialjuk a HACS tagjait, valamint a potencialis palyazok korét. Kiilsé
célcsoport a széleskord nyilvanossag.

Célcsoport Kommunikacios eszkozék
Potencialis e elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél
palyazok kore formajaban a honlapon regisztraloknak

e HACS honlapjan

e palyazdi tdjékoztatd férumokon

Széleskord e helyi nyomtatott és elektronikus sajton keresztiil (Pispokladanyi
nyilvdnossag Hirek)

e HACS honlapjan

e HACS facebook oldalan

e Onkormdnyzat honlapjan (www.puspokladany.hu)
e helyi kabeltelevizié hirei k6zott (www.ladanytv.hu)
e helyi radiok (www.sarretfm.hu)

e tajékoztatd féorumokon

e hirdetGtablakon

o falinaptdrak

e asztali naptarak

e jegyzettombok

o Ad-es mappak

Fontos a megfelel6 kommunikacids csatorna miikodtetése, hiszen az adott telepiiléseken helyi
szintl informacid atadason, napilapon, interneten, kabel TV-n keresztiil szinte minden hazhoz
eljut a kozvetitett informacid. Az id6szakosan megjelend tdjékoztatok, ismerteték,
beszamoldk megjelenésének gyakorisaga az aktualis informacidk tartalmatdl és
mennyiségétdl figg.

Nyilvanos forumok




A HACS Munkaszervezete a helyi felhivas megjelentetésekor tart legaldbb egy tajékoztatd
forumot a potencidlis palyazoknak. Emellett a munkaszervezet tart egy forumot évente, hogy
munkajardl beszamoljon, az eredményekrdl tuddsitsa a varos lakossagat.

Ondllé weboldal miikédtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap mikodtetése, melyen az Osszes aktualis informacid
elérhetd (rovid bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptar, forum, elérhetGségek). A
weboldal Iétrehozasa a HACS megalakuldsat kovetden valik esedékessé. A HACS kihasznalja a
kozbdsségi média adta el6nydket is, igy 6nallé Facebook oldalt hoz létre, ahol tajékoztatja az
érdeklédbéket az eseményekrdl, vagy a sikeres projektekrdl.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szolé informaciokhoz vald hozzaférés
lehetfségeinek bemutatdsa, visszacsatoldsi lehet8ségek, ezek kezelésének és
dokumentacidjanak maodja

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informacidkhoz
e a3 HACS honlapjan
e a HACS facebook oldalan
e a HACS Munkaszervezetének (igyfélszolgalati irodajaban, tgyfélfogadasi id6ben
lehet hozzajutni

Az Ugyfélszolgalaton személyesen, elektronikusan pedig egy kdzponti e-mail cimen lehet
javaslatokat, észrevételeket tenni barki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot
regisztral, sziikség szerint megvalaszolja és a jovGbeni eseményeknél, felhivasoknal,
tevékenységeknél ezeket felhasznalja. Stratégiai jelentGségli javaslatokat a megfelel6
formaban az EIndkség elé terjeszti.

4. A kommunikacidval kapcsolatos felelsségi korok és a human kapacitas bemutatdsa

A kommunikaciés tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezet6jének feladata. A
munkaszervezet vezetGje a kommunikacid adminisztrativ feladatait a munkaszervezet
tagjaival egyltt latja el.

5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek Uitemterve

A HACS honlapjan hirek, kdzlemények elhelyezése:
e aktualitasnak megfelelGen

A HACS facebook oldalan hirek, kézlemények elhelyezése
e folyamatos, aktualitasnak megfelel6en

A véros honlapjan, hirdet6tablajan hirek, kozlemények elhelyezése
e aktualitdasnak megfelel6en

A helyi kabeltelevizio szolgaltatasan hirek, kozlemények elhelyezése
e aktualitasnak megfelelGen.

Nyilvanos forumok szervezése
e aktualitasnak megfelelGen, kiilonosen a palyazati felhivasok megjelenése soran.




6. Pénzigyi terv:

A kotelezd tajékoztatas és nyilvanossag feladataira 69 710 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 és
,Kommunikacids csomagok keretében elszamolhatd koltségek fels6 hatdra” cimd
dokumentumok alapjan.

A marketing és animaciés tevékenységekre, amely magaban foglalja ,a potencidlis
kedvezményezettek sziikséges felkészitését a sikeres megvaldsitas érdekében” tevékenységet
is, 6sszesen 3 538 789 Ft-ot terveztiink a megvalodsitas teljes id6szakara nézve.

6.5 Monitoring és értékelési terv, kockazatelemzés

A stratégia megvaldsitasa soran a HACS az alabbi monitoring és értékelési tervet hajtja végre:

A monitoring, valamint az értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitasa soran elért
eredmények szamszer(sitésére és az eredmények kapcsan keletkez6 adatok gydjtésére
hivatott szolgdlni. Mindez a hosszu tavu sikerek eléréséhez sziikséges. Fontos, hogy a
mutatdszamok és az indikatorok elemzése alapjan meghatarozhatdk az uj feladatok, valamint
a mar futo tevékenységek kapcsan elvégezhet6k a Iényegi korrekcidk.

A HACS folyamatba épitett, rendszeres monitoring tevékenységet végez. A monitoring jelen
esetben a meghatarozott célok teljesilésének vizsgalatat jelenti, melynek célja az idGszer( és
rovid, valamint hosszutavon egyarant haszndlhat6 informaciok kozlése a HACS kozgydilése,
illetve az IH felé arrdl, hogy a projektek a kitlizétt céloknak megfelel6en haladnak-e.
Sikertelenség esetén feltarja annak okait, korrekciét lépéseket ajanl. Emellett a HACS a
stratégia megvaldsitdsa soran legalabb egy alkalommal értékelést tervez. Ez optimalis esetben
a megvaldsitasi id6szak félidejénél torténik meg. Az értékelés eredményétsl fliggben
sziikségessé valhat a HKFS fellilvizsgdlata és mddositasa.

A HACS munkaszervezete a folyamatos monitoring tevékenysége soran gydjti be az adatokat
a projektgazddktél. A helyi felhivasokban az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolddé
kotelezettséget is elvar a térségi palyazoktdl:

e Minden palydzénak nevesitenie kell a palyazatdban azt, hogy az intézkedéshez
kapcsolédd eredményindikdtorhoz kapcsoléddan mekkora értéket vallal a projekt
keretében, tovdbba be kell mutatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitds sordn illetve
a megvaldsitast kdvetéen milyen médon fogja dokumentalni, igazolni. Az indikatorokat
az akcidcsoport hatarozza meg, a TOP CLLD felhivasban foglaltak és jelen HKFS-ben
vallaltak alapjan.

e Elvaras a nyertes palyazéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérdl rendszeresen
beszamoljon az akcidcsoport részére és tajékoztatast nyujtson a vallalt indikatorok
teljesitésérdl.

Az indikatorok definidlasa a célok meghatdrozdsanal és a mdvelet leirdsoknal megtortént. Az
adatok forrasat, a begy(ijtés modjat és gyakorisagdt az aldbbi tdblazat tartalmazza
mutatdonként:

Begyiijtés
gyakorisaga

Indikator neve Adat forrasa és a begy(ijtés maodja

Viarosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy Projektgazda el6rehaladasi jelentése,

e L s Y évente
renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?) munkaszervezet ellenérzése




Varosfejlesztés: Varosi teriileteken létrehozott Projektgazda el6rehaladasi jelentése,

. . o évente
vagy helyredllitott nyitott terek (m2) munkaszervezet ellenérzése
Ko6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési
stratégidval érintett telepiilések lakossagszama KSH adatok évente
(f6)
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi
artnerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek S i (s . .
’? gy . y’ . . HACS szint( el6rehaladdsi jelentés évente
altal a HFS keretében tervezett és végrehajtott
programok szama (db)
A HFS végrehajtas keretében megujitott . . "
v a2 s o, . Kozponti médszer-tannal el6re i
koz6sségi tereket rendszeresen igénybe vevo e P - évente
. . megallapitott gy(jtés alapjan
lakossag aranya
A k6z0sségi, szabadidds, kozszolgaltatast nyujté . . "
R . , . Kézponti médszer-tannal el6re ,
terekkel és létesitményekkel valé lakossagi e L L évente
. . megallapitott gy(ijtés alapjan
elégedettség
Intézmények szama, amelyekben nétt a Iranyitd Hatdsag altal biztositott s
latogatottsag a program el6tti id6szakhoz képest =~ moddszertan alapjan
e Projektgazda dltal 6sszesitett, ,
,ESZA indikatorok”? Jete évente

résztvevdi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység alkalmaval begyjtott adatok alapjan a munkaszervezet éves
rendszerességgel beszamol az Elndkségnek, a Kozgyllésnek, valamint a Helyi Biralo
Bizottsagnak a stratégia el6rehaladasardl, valamint a meglévé eredményeir6l. Ezen
informacidk birtokaban dontenek a HACS szervezeti egységei a kovetkezs évi helyi felhivasok
megjelentetésérdl, azok modositasardl, illetve egyes esetekben donthetnek a HKFS atfogd
felllvizsgalataral.

A HACS a munkaszervezet segitségével értékeli a sajat tevékenységét is. A folyamatos
monitoring és értékel6 tevékenység elvalaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének
elemzése a felhasznalt mikodési és fejlesztési forrdsok, és a monitoring eredmények
Osszevetésével. Az el6rehaladasi jelentés tartalmazza azt a szakmai beszamolét, amely kitér a
HACS sajat pénzligyi és human eréforrasainak elemzésére is.

A Kozgy(lés minden évben az elért eredményekrél sz6l6 szakmai beszamoldt, a pénzigyi
beszamolo elfogadasaval egyidében hagyja jova. Emellett a HACS minden év november 30-ig
éves elGrehaladasi jelentést tesz az Iranyito Hatdsag felé, egészen a helyi kozosségi fejlesztési
stratégia keretében tamogatast nyert projektek fenntartasanak végéig.

A stratégia végrehajtasanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés
soran az elérni kivant célok és eredmények tiikrében egyrészrél elemzésre keriilnek a korabbi
monitoring tevékenység alapjan gy(jtott adatok (objektiv értékelés), masrészt 6sszegezziik a
HKFS megalkotasaban és végrehajtasaban részt vevd projektgazddk, mas szervezetek és a
lakossag idGardnyos tapasztalatait, meglatasait (szubjektiv értékelés). Ez utdbbi esetében
elsGsorban primer adatgydjtési eszkdzoket (mint pl.: interju, workshop) terveziink hasznalni.
Az értékelés soran —az objektiv [atasmod és a magas szintl szakmaisag érdekében —varhatdan
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kiils6 szervezetet is bevondsra kerll, tamaszkodva a stratégia megalkotdsaban is segitséget
nyujtékra.
Az értékelés soran — a HKFS utmutatéval 6sszhangban, elsGsorban — az alabbi szempontokat
vesszik figyelembe:
o Afejlesztések hozzdjarultak-e a kit(izott célok eléréséhez?
e Atervezett és elvart eredmények milyen mértékben teljesiiltek?
e Az idBaranyosan elvarhatd teljesiiléshez képest milyen aranyban all a félidgig
ténylegesen megvaldsult teljesités?
e Hogyan alakul felhaszndlt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények
egymashoz vald viszonya?
e Melyek voltak a valasztott eszkdzok el6nyei, hatranyai, korlatai, mas terlleteken
jelentkez6 hatasai?
e Hogyan reagaltak a tdmogatdst igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kilsé
hatdsokra?
e A tdmogatast igényl6k/kedvezményezettek milyen mértékben haszndltdk a
megvaldsulas eredményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?
Az értékelés eredményének fluggvényében doént a Kozgyllés a HKFS esetleges
felllvizsgdlatardl, és az ennek nyoman el6allt stratégia moddositas IH felé torténd
benyujtasardl is.
A HKFS alapjan mar tdmogatast elnyert, és megvaldsitas alatt allé, de az értékelés szerint
feltin6 késlekedést mutatéd projektek esetén a munkaszervezet konzultaciét folytat a
projektgazdaval, és esetlegesen intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A fellilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HKFS megvaldsitasa soran elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az
értékelések és el6rehaladasi jelentések (szakmai beszamolok, pénziigyi jelentések, kozgydlési
hatarozatok) hangsulyos disszeminacidjaval kivanunk megvaldsitani. A monitoring és
értékelési feladatok ellatasara hasznalt kommunikaciés feliiletek megegyeznek a HKFS
altaldnos kommunikacidjanak leirdsaban foglaltakkal (sajat weboldal, kozOsségi média
felGletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat nyomtatott kiadvanyok, helyi
televizio- és radid csatornak).

Kockazatok

« sz

figyelmet fordit a lehetséges megvaldsithatdsagi és fenntarthatdsagi kockazatok felmérésére,
azok elkerilésére, sziikség szerint kezelésére, megoldasara.

Ennek megfelelGen kiemelten kezeli
e a projekt kockazatainak beazonositasat,
o erdsségik és bekovetkezésének valdszinlségének meghatdrozasat, valamint a
e kockazatkezelés médjanak meghatarozasat.

A kockdzat azonositds célja annak megallapitdasa, hogy melyek a jelen palydzatban
meghatdrozott projektnek megvaldsitasat, illetve célkitlizéseit veszélyeztetd f6 kockazatok.

A projekt kockazatelemzése soran meghatdroztuk az egyes kockazati kategdriakon beldl
felmeriil6 kockazati elemeket, hozzarendeltiik azok bekovetkezési valdszinliségét és hatdsat.




Az altalunk kockazati tényezének nyilvanitott, jelen megvaldsitdsi tanulmanyban rogzitett
kockazati esetekhez hozzarendeltik azok kezelésének mdédjat.

Kockazatelemzés

Bekdvetkezé
Projekt céljaira ekovetkeze

Felmeril6 kockazatok si Kockazatkezelési stratégia

gyakorolt hatas

valészinliség
Jogi szempont

Jogszabalyi valtozasok,

melyek a projekt elemeinek Jogszabalyi kérnyezet folyamatos

e e , Kritikus Koézepes . , oy z
mUkodését negativan P figyelése, az elGirasok betartasa.
érintik

o . Az Utemterv készitésekor a kockazat
Eljdrdsok, valamint az IH Kritikus Na figyelembe vétele, plusz id6szakok
déntéseinek elhtizédasa &y = , 712

betervezése
Engedélyeztetés, hatdsagi Az Utemterv készitésekor a kockazat
engedélyek és eljarasok Mérsékelt Kozepes figyelembe vétele, plusz id6szakok
elhtzddasa betervezése
Hatdskorok és szerepek A folyamatokat ugy kell felépiteni,
véltozasa (pl. a korabbi Mérsékelt Kis hogy ezeket a valtozasokat
LEADER-ben) zokkenémentesen vegye a szervezet

Tarsadalmi szempont

A kiirdsokat mindenre koriltekint6en
kell megtenni. A dontéshozatal és
monitoring rendszer biztositja az
atlathatosagot.

A palyazatok biralatat
megtamadjik a ,nem Mérsékelt Kis
nyertes szervezetek”

A nyertes szervezet nem

tudja, vagy valamilyen Fel kell késziilni a nyertes palyazatok
valtozas kovetkeztében Mérsékelt Kis visszamondasara. Szabalyozni kell a
nem akarja megvaldsitani a kérdést a folyamatokban.

projektjét

A kiirdsokat mindenre koriltekintéen
A dontések politikai - . kell megtenni. A dontéshozatal és
, X Mérsékelt Kis o . e
tdmadasokat hoznak monitoring rendszer biztositja az
atlathatosagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdésagi szempont

A kiirdsra vonatkoz6 elGirasok
Kritikus Kis betartasa preciz, jol kidolgozott a
dokumentacio benyujtasa.

A projekt nem kap
tdmogatast

El6re nem tervezett
pétldlagos, gyors hataridejli  Mérsékelt Kis
munkak felmerilése

Pontos pénzligyi tervezés, tartalék
képzése torténik

El6re nem latott kiadasok, Kis Kis Pontos pénzligyi tervezés, tartalék
koltségek meriilnek fel képzése torténik




Bekovetkezé

Felmeril6 kockazatok ) si Kockazatkezelési stratégia
gyakorolt hatas S
valészinliség

Projekt céljaira

Tartalékbdl, illetve 6nerébél
biztositani kell a folyamatos
mikodtetést. A konzorcium biztonsagi
tartalékot képez.

Az IH pénzigyi kifizetései

elhtz6dnak Kritikus Kbézepes

Intézményi szempont

A projektgazda és partnerei tobb éves
Kis Kis tapasztalattal rendelkeznek a
projektmenedzsment teriletén.

A projekt megvaldsitasa
Utemtervtdl eltéréen halad

A projekt megvaldsitasahoz A projekt tervezésénél mar
szlikséges szakemberek Kis Kis szamoltunk a humanerdéforras
nem dllnak rendelkezésre kérdésével.

Miiszaki szempont

[ = =
w [ =

Id6jarasi korilmények, vis

. N , . A tervezéskor figyelemmel kell lenni
maior bekovetkezése miatt =

14. Kritikus Kis arra, hogy a megvaldsitas a megfelelé
az ERFA programok ST e/ 8 8
.. idGszakra essen.
csuszasa

A kozbeszerzés soran kilonos
Kritikus Kis figyelmet kell forditani a beszallitok
referenciaira.

Hibas vagy nem megfelel

15 s
teljesités
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A kockazati tényezék besorolasa bekovetkezési valdszinliségiik illetve hatasuk szerint

- 12,13 4,5,6,7,9,10 8,14, 15

A kockazati események lehetséges hatasanak kategoriai

Bekovetkezés hatasanak . L 2z . s
A hatas mértékének definialasa

mértéke

I. Elhanyagolhato hatasu | Akar egyéb intézkedések nélkiil sincs jelentés hatas.

Kismértékd tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt

Il. Kis hatasu s o SO . A
hosszu tavu hatasait. Korrekcids intézkedések sziikségesek.

Mérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, féként pénziigyi jellegli problémak, akar

lll. Mérsékelt hatasu o s A . i -y
kozép- ill. hosszu tavon. Javité intézkedések korrigalhatjdk a problémat.

JelentGs tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6
IV. Kritikus hatasu funkcidjaban okoz karokat. Akar komoly javito intézkedések sem elegenddek a
karok elkeriilésére.

A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt

V. Katasztrofalis hatasu s s . L s A .
funkcidjat. A projekt f6 hatdsai kozép- ill. hosszu tadvon nem jelentkeznek.

6.6. Horizontalis célok
6.6.1 Esélyegyenl6ség

A HACS stratégidja ugy épil fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenlGségre vonatkozo,
betartandd megkdzelitéseket. Az akcidcsoport figyelmet fordit a telepililés hatranyosabb
helyzetben élGire, egyenl6 esélyeik megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossag szabdlyainak
betartasara, valamint a fenntarthaté fejlédés elvein alapulé gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
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megvaldsitasara. Ebben segiti munkankat a telepilésrél részletesett kidolgozott
helyzetelemzés és SWOT analizis, melybdl els§sorban a gyengeség és veszély pontokat vessziik
figyelembe. llyenek kilonésen a kedvezStlen képzettségi adatok (a munkaer6 nem
megfelel6en képzett, ami a fiatal korosztdly beintegraldasat neheziti, tovabba a fogyatékkal
él6k és az idésebb korosztaly tovabbképzése is erés hianyossagokat mutat), valamint a
szegregatumok rossz tarsadalmi helyzete, ami magaban hordozza a fokozott elvandorlast is.
Természetesen gondot okoz a varos ,eloregedése” is. A HACS fejleszt6 stratégiadi kozul
kiemelendd a kulturdlis terek kialakitasaval a fiatalok kulturalt szérakozasi lehet&ségeinek
megteremtése, jarasi szerepkor fejlesztése, a fels6oktatasi szerepkdr kialakitdsanak
el@segitése és a tarsadalom Osszetartozasanak er@sitése a helyi identitas erGsitésével.

Tevékenységlink f6 célja az életmindség folytonos javitasa, a méltanyos életkoriilmények, a
megfelel életmindség és a jolét elérése a megvaldsitott kozosségi és egyéni fejlesztéseken
keresztll a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportokra is tekintettel. A n6k és férfiak
esélyegyenlGségére vonatkozé szabdlyokat betartjuk és minden egyes helyi palyazoval
betartatjuk.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A tények, a korlilmények és a tényez6k rendszerszer(i figyelembe vételével, ezek
kdlcsdnhatasainak és tovagylriz8 hatasainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait
megfogalmazni és megvaldsitani. Szandékaink szerint — a fenntarthaté fejl6dés egyik
legfontosabb szempontja szerint is- az er6forras-gazdalkodds terliletén — jelen fejl6dési
sziikségleteinket ugy kivanjuk kielégiteni, hogy ne veszélyeztessik ezzel a kdvetkez6
nemzedékek, generacidk fejlédési és kornyezeti erdforras készleteit. Mindazondltal az
er6forrasok kezelése soran figyelembe vessziik a kornyezet eltarté képességének korlatait, és
lehetdségeink szerint gondot forditunk a bioldgiai sokféleség meg6rzésére. A HKFS-nek
els6sorban 6sztonoznie kell a koérnyezet védelmére iranyuld torekvéseket, kovetni a
kornyezeti fenntarthatdsagi elveket. Ezeket a kdvetkez6képpen valdsitja meg: kdzosségi élet
szintereinek feldjitasa, infrastrukturdlis beruhdzasok esetében maximalisan odafigyellink a
megujuld energiaforrasok haszndlatdra, régi rendszereinket valtandk fel alkalmazasukkal.
Szem el6tt tartjuk kdrnyezetiink védelmét és a HKFS stratégiank megvaldsitasa soran erre a
projektgazddk figyelmét is felhivjuk. A fejlesztések és beruhazasok kapcsan a tamogatasi
rendszer kialakitasa soran érvényesitjik a klima- és koérnyezetvédelmi elveket. A HACS
alapvet6en olyan intézkedéseket szandékozik megvaldsitani, amelyek a helyi adottsagokhoz
igazodva a lehetd legkisebb terhelést jelentik a kdrnyezet szamara. Beruhdzasi projekteknél
elényt jelent majd a megujuld energia hasznositasa a pontozas soran.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatdrozé eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis
a kozosségvezérelt helyi fejlesztés megkodzelitése, amelynek Ujszer(iségét a Puspokladanyi
Helyi Akcidcsoport megprdbalja a leghatékonyabban kihasznalni.

A HKFS célja, hogy 6szténdzze a helyben innovativnak szamitd, Uj modellek kialakitasat és
segitse, hogy az Uj megoldasok, otletek, gyakorlatok a helyi szerepl6k szdmdra elérhetévé
valjanak.

A CLLD megkozelités |ényege, egyben a Puspokladanyi HACS legfontosabb kiildetése is: hogy
mozgositsa és bevonja a helyi kozosségeket és szervezeteket az értelmes, fenntarthaté és




befogadd mddon formalt tarsadalom és gazdasagfejlesztésbe. A Helyi K6z0sségi Fejlesztési
Stratégia legf6bb célja maga a tarsadalmiinnovacio.

K6zOsségi jov6képlink megrajzolasakor Plispdkladany olyan kivant célallapotat vazoltuk fel,
mely csak komplex, hatékony, innovativ egylittm(ikodésen keresztiil valdsithatéd meg.

A HKFS innovacids torekvéseinek kdzéppontjaban a kulcsprojekt és az ahhoz kapcsolédo
mUveletek allnak. A tervezd kozdsség a helyzetelemz8d mihelyben ramutatott az er6sségekre
és megfogalmazta a gyengité vagy a veszélyt jelentd jellemz6kre. A civil szervezetek és
kezdeményezések nagy szama ellenére példaul hianyoznak azok a terek és eszk6z6k, amelyek
segitik e kezdeményezések haldzatosoddsat, érdemi, teremtG részvételét a varos tarsadalmi
és gazdasagi életének fejlesztésében.

Fontos megallapitds, hogy bar az elmult években hatalmas beruhazasok zajlottak a kultura
teriletén az integracio jegyében, a megujult, 6sszevont er6forrasokkal nem sikerdlt elérni a
foldrajzi, tarsadalomszervezési és szocialis értelemben vett perifériakat.

A stratégiaban foglalt valamennyi mdvelet azt szolgalja, hogy Plspokladanyban erésédjenek
a civil tarsadalom Osszetartasat és a civil, kozosségi szféra gazdasagi és kulturalis értelemben
vett értékteremt6 képességeit és egyittm(ikodéseit segit6 tényez6k. Masrészt a fejlesztés
kulcsa, hogy a megujulast segit6 eszk6zok, er6forrasok elérjék és megerdsitsék a perifériakat:

— minden varosrészben elérhetévé valjanak a kozosségi szolgaltatasok, az inspirativ, kreativ
munkat segitd kdzosségi terek;

— az értékteremts, hagyomanylGrzé kozéleti-kozosségi részvételt, integracidt biztosito
formalis és civil szervezetek szamara ndvekedéslket és haldzati egyuttmikodésuket
erdsit6 modon valjon haszndlhatdva targyi és szellemi eréforrasrendszer;

— a kozosségi szolgaltatasok és eszkozok elérése valjon biztositotta azok szamara is, akik
életkoruk, élethelyzetiik miatt ma nem érhetik el a kozOosségi munka, a kozosségi
m(ivel6dés erdforrasrendszerét, ezaltal egyben erGsitve a kozOsségi Osszetartast és az
identitds tudatot.




7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)

Piispokladany [:yplelNc(ey/ Y

A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (Ft)

KOz0sségi forrds

Ssz. A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen % ERFA/ESZA
1.1 K6z6sségi terek fejlesztése, hianypotld
1|kozosségi terek kialakitdsa és ezekhez - - 5000 000 5000 000 4000 000 4 000 000 2 000 000 1059170 21059170 8,19% ERFA
kapcsolodd eszkbzbeszerzések
1.2 Aszabadidg aktiv eltéltését valamint az
egészség, kornyezet- és sportkultira . - 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 2500 000 982000 | 23482000 9,13% ESZA
népszerisitését szolgalo programok és
kezdeményezések tamogatdsa
2.1 Kulturalis élet létesitményeinek
3|fejlesztése és a kulturalis élet élénkitését - - 11 000 000 5000 000 7 000 000 6 000 000 4000 000 5000 000 38 000 000 14,78% ERFA
célz6 eszkozbeszerzések
2.2 Helyi 6rokségek,értékek, hagyomanyok
meg@rzését és népszerlsitését szolgalo
) L, K ) ) - - 15 000 000 5000 000 6 750 000 5000 000 4000 000 5000 000 40 750 000 15,85% ESZA
programok és m(ivészeti kezdeményezések
tamogatasa
3. KULCSPROJEKT - K6zmivel6dési
5|intézmények (M(ivel6dési Kozpont és - - 5000 000 5000 000 15 000 000 15 000 000 10 000 000 46 353 056 96 353 056 37,47% ERFA
Ifjusagi Haz) infrastrukturalis fejlesztése
6[MUikodési és animacids koltségek 10 000 000 6 250 000 6250 000 5000 000 5000 000 2 500 000 2 500 000 37 500 000 14,58% ERFA
Osszesen - 10 000 000 47 250 000 31 250 000 42 750 000 40 000 000 25 000 000 60 894 226 257 144 226 100%
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
1 0 0 o[ #ZEROOSZTO!
2 0 0 0[ #ZEROOSZTO!
3 0 0 o[ #ZEROOSZTO!
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0[ #ZEROOSZTO!
Fejlesztési forrasok 6 1 0 10 000 000 47 250 000 31 250 000 42 750 000 40 000 000 25 000 000 196 250 000
Ebb&l ERFA 0 10 000 000 22 250 000 21 250 000 31 000 000 20 000 000 18 500 000 123 000 000 62,68%
EbbGl ESZA 0 0 25 000 000 10 000 000 11 750 000 20 000 000 6 500 000 73 250 000 37,32%




Miikodési koltség felhasznalasanak az litemezése

A mikodési koltségek kozé tervezett Osszegek legnagyobb része a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmerilé koéltségek, amelyek a
folyamatos mikodéshez sziikségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér- és jarulékkoltsége, anyagkoltség, rezsikoltség. A
2017-es évben kivanjuk elszamolni a HKFS készités koltségét. A 2017 és 2018-as években, a program indulasahoz kapcsoléddan ardnyosan tobb
marketing és animacids koltség meril fel, ez indokolja ezen évek viszonylag magasabb koltségeit. A tobbi évben kozel azonosak a koltségek,
némileg csokkend tendenciat mutatva. Ez utdbbinak oka, hogy az utolsé években mar kevesebb lesz a nem allandd koltség, igy példaul a
marketing vagy az animacio.

A HKEFS teljes koltségvetése

Nem relevans, mivel a jelen HKFS kialakitasanak idején a CLLD eszkdzon tul nem érhet6 el olyan tamogatasi forras, amelyrél a helyi kozosségi
dontéshozatal mddszerével lehet hatarozni




